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Lithuania

Santrauka

TARPTAUTINIY
TALENTUY SAMDA
LIETUVOJE:

nuo darbo rinkos tendencijy
iki imoniy pasirengimo



Work in

Lithuania

Demografiniai pokycd¢iai darbo
rinkoje stiprina tarptautiniy
talenty paklausa

Prognozés rodo, kad per ateinancius 10-15 mety Lietuvoje mazés tiek
bendras gyventojy (-6-20 proc. iki 2050 m.), tiek darbingo amziaus
asmeny (-11-30 proc.) skai€ius. Didziausias poreikis pakeisti i§ darbo
rinkos pasitraukiancius darbuotojus bus inZinerinés pramonés
sektoriuje. Be to, mazéjant gimstamumui, iki 2033 m. jaunimo (0-14 m.)
gali sumazéti penktadaliu, todél, neuztikring pakankamos vidaus
pasillos, neiSvengiamai turésime pritraukti specialisty i$ uzsienio.



Work in

Lithuania

Tarptautiniai talentai kuria
ilgalaike nauda verslui ir
Lietuvos ekonomikai

NN~

Padeda efektyviai uztikrinti niSiniy ir bendryjy
kompetencijy poreikj, kai jy triksta vietos rinkoje.

Mazina pozicijy neuzpildymo rizika ir kastus.

Prisideda prie inovacijy augimo, jneSa naujy
idéjy ir jgalina inovatyviy Lietuvos ekonomikos
sektoriy plétra.

Komandy jvairoveé skatina kirybiskuma, problemy
sprendima, lemia geresnius finansinius rezultatus.



Work in

Lithuania

Tarptautiné samda - vienas
svarbiausiy darbo rinkos
augimo veiksniy Lietuvoje

Per 2021-2024 m. laikotarpj Lietuvoje buvo jdarbinta beveik 270
takst. unikaliy darbuotojy i$ daugiau nei 170 Saliy. Jy samda - vienas
i$ svarbiausiy darbo rinkos augimo veiksniy, padedanciy susvelninti
demografinj spaudima.

UZsienieCiy samdos tempas Lietuvoje pika pasieké 2022 m. pradzioje
dél Baltarusijos krizes ir Rusijos karo prie$ Ukraing, nulémusiy didelj
baltarusiy ir ukrainie€iy srauta. Iki 2023 m. samda sparciai mazéjo,
taCiau ty mety pavasarj fiksuotas trumpalaikis atsigavimas dél
didesnés migracijos i§ Centrinés Azijos, ypac transporto sektoriuje.
Po to samdos rodikliai dar kurj laikg smuko, kol 2025 m. pradzioje
stabilizavosi.

BENDRA UZSIENIECIU PIRMALAIKE MENESINE SAMDA BEI 6 MENESIU
SLENKANTIS VIDURKIS (2021-2025 M.)
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Work in

Lithuania

Keiciasi salys, is kuriy Lietuvos
imonés dazZniausiai pritraukia
specialistus

2021-2024 m. daugiausia uzsienieCiy buvo samdoma i$ Baltarusijos,
Ukrainos ir Centrinés Azijos Saliy. Nors Sios kryptys pirmoje 2025 m.
puséje tebebuvo didZiausios pagal samdos apimtis, jy procentiné
dalis mazéja, o samda pradeda jvairéti: sparCiau auga srautai i$
Rumunijos, Indijos, Latvijos ir Lenkijos.

DAZNIAUSIAI SAMDOMI DARBUOTOUJAI IS UZSIENIO PAGAL PILIETYBE
(2025 M., I PUSM.)
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Work in

Lithuania

Transporto ir statybos sektoriai -
labiausiai priklausomi nuo
uZsieniediy samdos

UZsienieciai Lietuvoje daugiausiai samdomi transporto, statyby ir
apdirbamosios gamybos sektoriuose. TaCiau jy procentiné dalis
2021-2024 m. sumazéjo nuo dviejy tre¢daliy iki pusés visos metinés
uzsieniec€iy samdos.

Sparciausiai augantis sektorius — administraciné ir aptarnavimo veikla,
kuriame uzsienie€iy samda 2021-2024 m. padvigubéjo.

REIKSMINGIAUSI EKONOMINIY SEKTORIY STRUKTURINIAI POKYCIAI PAGAL
SAMDOMU UZSIENIECIY SKAICIY (2021-2024 M.)
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Work in

Lithuania

Aukstos kvalifikacijos
uZsieniediai - jmoniy dar
neisnaudotas resursas

Vidutinés kvalifikacijos darbuotojai sudaro didzigja dalj uzsienieciy
samdos Lietuvoje, daugiausia dél didelés paklausos transporto ir
statybos sektoriuose.

Antroje vietoje - zemos kvalifikacijos samda, kuri 2021-2024 m. iSaugo
nuo 5,3 proc. iki 11,5 proc. Augima skatino pabégeéliy ir ekonominé
migracija bei kalbos barjerai, ribojantys galimybes dirbti auk§tesnése
pozicijose. Darbdaviai taip pat vis dazniau renkasi uzsieniecius kaip
patikimesne ir pigesne darbo jéga.

Vis délto didziausig poveikj ekonomikos transformacijai daro aukstos
kvalifikacijos specialistai.

DARBO RINKOS STRUKTURA IR KAITA PAGAL SAMDOMUY DARBUOTOJY
IS UZSIENIO KVALIFIKACIJA (2021-2024 M.)
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Work in

Lithuania

Lietuvos darbo rinkos
transformacijai reikalingi
aukstos kvalifikacijos specialistai
iS uZsienio

1§ viso 2021-2024 m. Lietuvoje buvo jdarbinta 23,6 tukst. aukstos
kvalifikacijos specialisty i$ uZsienio, 0 2021-2023 m. uZsienio
talentai uzpildé net ketvirtadalj visy atviry auk$tos kvalifikacijos
pozicijy Salyje.

AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS UZSIENIO MENESINE SAMDA
IR 6 MENESIY SLENKANTIS VIDURKIS (2021-2025 M.)
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Lithuania

Kinta sSalys, iS kuriy atvyksta
aukstos kvalifikacijos specialistai

Per 2021-2024 m. daugiausia auks$tos kvalifikacijos specialisty buvo
samdoma i$ Baltarusijos, Ukrainos ir Rusijos (apie 60 proc.). TaCiau
Salia jy rySkéja stabilesnés tarptautinés rinkos — nuosekliai auga
specialisty srautai i$ Indijos, Latvijos, Vokietijos ir Rumunijos.

AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS UZSIENIO SAMDA PAGAL
PILIETYBE (2021-2024 M.)

PILIETYBE 2021 2022 2023 2024 TENDENCIJA
BALTARUSIAI 1333 4263 1275 563
UKRAINIECIAI 346 2394 ma 828
RUSAI 383 121 370 202
LATVIAI 157 255 200 268
INDAI 108 167 208 n
TURKAI 77 127 155 93
LENKAI 68 91 143 137
ITALAI 77 139 14 116
VOKIECIAI 51 88 85 105
PRANCUZAI 44 78 101 94



Work in

Lithuania

Aukstos kvalifikacijos
tarptautiniai talentai neskuba
palikti Lietuvos

Tarp Lietuvos darbdaviy vis dar vyrauja abejonés dél aukstos
kvalifikacijos uzsienieCiy samdos — neretai baiminamasi, kad Sie
darbuotojai Lietuvoje neuzsibus ir iSvyks siekti didesniy galimybiy
kitose Salyse. 2021-2024 m.

Sodros duomenimis paremti skaiCiavimai
1 9 5 . tai paneigia: aukstos kvalifikacijos specialistai
I men. pirmojoje savo darbovietéje Lietuvoje
vidutiniSkai iSdirba apie 19,5 mén.



Work in

Lithuania

DidZiausia verte is pritraukiamuy
aukstos kvalifikacijos uZsienio
specialisty gauna trys sektoriai

Aukstos kvalifikacijos uzsienieCiy specialisty samda koncentruojasi
trijuose pagrindiniuose sektoriuose: informacijos ir rysiy, Svietimo
bei profesinés, mokslinés ir techninés veiklos. Sie sektoriai kartu
vidutiniSkai sudaro apie 40 proc. visos auk$tos kvalifikacijos samdos
i$ uzsienio.

REIKSMINGIAUSI EKONOMINIY SEKTORIY STRUKTURINIAI POKYCIAI PAGAL
SAMDOMU AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS UZSIENIO SKAICIY
(2021-2024 M.)
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Work in

Lithuania

Tarptautinius talentus jmoneés
daugiausia samdo programavimo
ir pardavimuy srityse

2021-2024 m. laikotarpiu aukstos kvalifikacijos uzsienieCiy
samdoje dominavo dvi pagrindinés grupes:

e Programinés jrangos ir taikomyjy programy
« Pardavimo, rinkodaros ir vieSyjy rysiy specialistai karéjai ir analitikai

Po 2022 m. iy profesijy grupiy, ypac IT specialisty, samda sumazejo
susitraukus geopolitiniy priezas€iy nulemtam migracijos srautui ir jam
pradéjus labiau jvairéti.

DAZNIAUSIAI SAMDOMU AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS
UZSIENIO PROFESIJOS (2021-2024 M.)
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Work in

Lithuania

Atlyginimai nuo vietos specialisty
reikSmingai nesiskiria

Zvelgiant j naujai sudaryty darbo sutaréiy duomenis, aukstos
kvalifikacijos specialistams i$ uZsienio Lietuvoje 2024 m. vidutiniSkai
buvo siiloma 2 746,7 EUR. AuksCiausia vidutinj darbo uzmokestj gavo
Siuose sektoriuose dirbantys specialistai:

K - Finansine ir

draudimy veikla 3 80719 EUR

J - Informacija ir rySiai 3 232,7 EUR

N — Administraciné ir

aptarnavimo veikla 3 09213 EUR



Work in

Lithuania

Tarptautiné samda - ne pavienis
atvejis, o verslo poreikis

Work in Lithuania“ 2025 m. kovo-geguzés meénesiais atliktas tyrimas
atskleidzZia, kad reikS§minga dalis 2022-2024 m. laikotarpiu tarptautine
samda vykdziusiy jmoniy bent kartg per pastaruosius metus jdarbino
bent viena specialista i$ uZsienio, o daugiau nei pusé tai dare
reguliariai — bent kartg per ketvirtj ar dazniau. Be to, beveik tre¢dalis
jimoniy planuoja didinti samdomy tarptautiniy talenty skaiciy per
ateinancius trejus metus.

o jmoniy jdarbino bent vieng tarptautinj
607;

talentg per pastaruosius metus

540/ jmoniy jdarbino tarptautinj talentg bent
o kartg per ketvirtj ar daZniau

290/0 jmoniy planuoja tarptautine samdg ateityje
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Lithuania

Nors daugiau nei penktadalis jmoniy aktyviai siekia pritraukti ir
jdarbinti tarptautinius talentus, trec¢dalis jmoniy pirmuma teikia
Lietuvos Respublikos pilieCiams.

280/ jmoniy aktyviai siekia pritraukti ir jdarbinti
o tarptautinius talentus

o jmoniy pirmuma teikia Lietuvos
337

Respublikos pilieCiams

jmoniy neturi aiSkios pozicijos dél

280/0 tarptautiniy talenty jdarbinimo ir

pritraukimo



Work in

Lithuania

Tyrimo duomenimis, tarptautine specialisty samda lemia
du pagrindiniai veiksniai: specifiniy kompetencijy ir vietiniy
specialisty trakumas Lietuvos darbo rinkoje.

PRIEZASTYS, SKATINANCIOS ]MONES SAMDYTI TARPTAUTINIUS TALENTUS
Specifiniy kompetencijy trak
Uetmos daboriniae I -

Vietiniy specialisty trikumas Lietuvos 1%
darbo rinkoje °

Siekis pritraukti kalbiniy jgadziy, 35%
reikalingy jmonés veiklai °

Tikslas pléstis j uZsienio rinkas 14%

Noras didinti jvairove ir kultdrinj atviruma

imonéje 6%

Siekis sumazinti jdarbinimo kastus,

palyginti su Lietuvos pilie&iy jdarbinimu 1%

Kita 4%

fexn] 11©QION o
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Lithuania

Verslas vertina kandidatus ne tik
pagal jgudzius, bet ir kilmés salj

Nors beveik tre¢dalis jmoniy (31 proc.) teigia, kad vertinant kandidatus
i§ uZsienio svarbiausi yra jgidziai ir patirtis, faktiné tarptautinés
samdos praktika yra geografiskai selektyvi, didzZiausig atviruma rodant
Europos ir Siaurés Amerikos kandidatams, o maziausia — specialistams
i§ Afrikos, Centrinés Amerikos, Kariby bei Vidurio Ryty. Galima
manyti, kad §j SaliSkuma lemia vidinés nuostatos arba praktiniai
sumetimai (maZesné biurokratiné rizika). Be to, per ilgai trunkantis
tarptautinés samdos procesas, kurj apsunkina tinkamo kandidato
paieskos ir migracijos dokumenty tvarkymo issukiai, tampa pagrindine
priezastimi, kodel dalis jmoniy iSvis atsisako samdyti tarptautinius
talentus.

fexn| 18qIoN o
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Lithuania

Strateginis planavimas - kelias
i efektyvia tarptautine samda

Jmonés labiau pasitiki savo gebéjimu valdyti praktinius tarptautiniy
talenty jdarbinimo procesus nei pasirengima juos pritraukti. DidZiausi
iSS0kiai kyla dél strateginio planavimo ir sisteminio poziirio stokos —
dazniau reaguojama j esama situacija, nei planuojama i$ anksto.

Jmoniy nezinojo/negaléjo atsakyti apie

o . . v
54 /o planuojamus tarptautinés samdos pokyc€ius per
ateinancius 3 metus

25 O/ Jmoniy turi aiskig ir dokumentuota strategija
o tarptautiniy talenty pritraukimui
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Lithuania

TaCiau j ateitj orientuotas strateginis planavimas, kuris apima

jmonés pozicionavimg ir aiSkios tarptautinés samdos strategijos
dokumentavima, taip pat iSorinés pagalbos pasitelkimas, kai truksta
Ziniy jmoneés viduje, leidZia sumazinti didziausius tarptautinés samdos
procesy uzsitesimo rizika. Toks planavimas padeda tarptautine samda
paversti jprasta ir labiau prognozuojama verslo praktika.

Praktines rekomendacijas sekmingam tarptautineés samdos
Jgyvendinimui bei detalesnius tyrimo rezultatus rasite Cia.

Kyla klausimy dél tarptautinés talenty samdos?
Kvieciame konsultuotis su Work in Lithuania“ ekspertais.



https://workinlithuania.com/app/uploads/2025/11/WIL_Tarptautiniu_talentu_samda_Lietuvoje_2025.pdf
https://outlook.office.com/book/TalktoWILBAs@investlithuania.com/?ismsaljsauthenabled=true

