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Demografiniai pokyčiai darbo 
rinkoje stiprina tarptautinių  
talentų paklausą

Prognozės rodo, kad per ateinančius 10–15 metų Lietuvoje mažės tiek 
bendras gyventojų (-6–20 proc. iki 2050 m.), tiek darbingo amžiaus 
asmenų (-11–30 proc.) skaičius. Didžiausias poreikis pakeisti iš darbo 
rinkos pasitraukiančius darbuotojus bus inžinerinės pramonės 
sektoriuje. Be to, mažėjant gimstamumui, iki 2033 m. jaunimo (0–14 m.) 
gali sumažėti penktadaliu, todėl, neužtikrinę pakankamos vidaus 
pasiūlos, neišvengiamai turėsime pritraukti specialistų iš užsienio.



Tarptautiniai talentai kuria  
ilgalaikę naudą verslui ir  
Lietuvos ekonomikai

Padeda efektyviai užtikrinti nišinių ir bendrųjų 
kompetencijų poreikį, kai jų trūksta vietos rinkoje.

Mažina pozicijų neužpildymo riziką ir kaštus.

Prisideda prie inovacijų augimo, įneša naujų  
idėjų ir įgalina inovatyvių Lietuvos ekonomikos 
sektorių plėtrą.

Komandų įvairovė skatina kūrybiškumą, problemų 
sprendimą, lemia geresnius finansinius rezultatus.



Tarptautinė samda – vienas 
svarbiausių darbo rinkos  
augimo veiksnių Lietuvoje
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Per 2021–2024 m. laikotarpį Lietuvoje buvo įdarbinta beveik 270 
tūkst. unikalių darbuotojų iš daugiau nei 170 šalių. Jų samda –  vienas 
iš svarbiausių darbo rinkos augimo veiksnių, padedančių sušvelninti 
demografinį spaudimą.

Užsieniečių samdos tempas Lietuvoje piką pasiekė 2022 m. pradžioje 
dėl Baltarusijos krizės ir Rusijos karo prieš Ukrainą, nulėmusių didelį 
baltarusių ir ukrainiečių srautą. Iki 2023 m. samda sparčiai mažėjo, 
tačiau tų metų pavasarį fiksuotas trumpalaikis atsigavimas dėl 
didesnės migracijos iš Centrinės Azijos, ypač transporto sektoriuje.  
Po to samdos rodikliai dar kurį laiką smuko, kol 2025 m. pradžioje 
stabilizavosi.

BENDRA UŽSIENIEČIŲ PIRMALAIKĖ MĖNESINĖ SAMDA BEI 6 MĖNESIŲ  
SLENKANTIS VIDURKIS (2021-2025 M.)

Samda 6 mėn. slenkantis vidurkis (Samda)



Keičiasi šalys, iš kurių Lietuvos 
įmonės dažniausiai pritraukia  
specialistus

2021–2024 m. daugiausia užsieniečių buvo samdoma iš Baltarusijos, 
Ukrainos ir Centrinės Azijos šalių. Nors šios kryptys pirmoje 2025 m. 
pusėje tebebuvo didžiausios pagal samdos apimtis, jų procentinė 
dalis  mažėja, o samda pradeda įvairėti: sparčiau auga srautai iš 
Rumunijos, Indijos, Latvijos ir Lenkijos.

DAŽNIAUSIAI SAMDOMI DARBUOTOJAI IŠ UŽSIENIO PAGAL PILIETYBĘ  
(2025 M., I PUSM.)
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Transporto ir statybos sektoriai – 
labiausiai priklausomi nuo  
užsieniečių samdos

Užsieniečiai Lietuvoje daugiausiai samdomi transporto, statybų ir 
apdirbamosios gamybos sektoriuose. Tačiau jų procentinė dalis 
2021–2024 m. sumažėjo nuo dviejų trečdalių iki pusės visos metinės 
užsieniečių samdos. 

Sparčiausiai augantis sektorius – administracinė ir aptarnavimo veikla, 
kuriame užsieniečių samda 2021-2024 m. padvigubėjo.

REIKŠMINGIAUSI EKONOMINIŲ SEKTORIŲ STRUKTŪRINIAI POKYČIAI PAGAL  
SAMDOMŲ UŽSIENIEČIŲ SKAIČIŲ (2021-2024 M.)
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Aukštos kvalifikacijos  
užsieniečiai – įmonių dar  
neišnaudotas resursas 

Vidutinės kvalifikacijos darbuotojai sudaro didžiąją dalį užsieniečių 
samdos Lietuvoje, daugiausia dėl didelės paklausos transporto ir 
statybos sektoriuose. 

Antroje vietoje – žemos kvalifikacijos samda, kuri 2021–2024 m. išaugo 
nuo 5,3 proc. iki 11,5 proc. Augimą skatino pabėgėlių ir ekonominė 
migracija bei kalbos barjerai, ribojantys galimybes dirbti aukštesnėse 
pozicijose. Darbdaviai taip pat vis dažniau renkasi užsieniečius kaip 
patikimesnę ir pigesnę darbo jėgą. 

Vis dėlto didžiausią poveikį ekonomikos transformacijai daro aukštos 
kvalifikacijos specialistai.

DARBO RINKOS STRUKTŪRA IR KAITA PAGAL SAMDOMŲ DARBUOTOJŲ  
IŠ UŽSIENIO KVALIFIKACIJĄ (2021-2024 M.)

Šaltinis: Valstybės duomenų agentūra, „Work in Lithuania“ skaičiavimai

2021 2022 2023 2024

0

100%

40%

20%

60%

80%

87,1% 72,3% 83,2% 81,1%

11,5%9,6%
14,5%

5,3%

7,6%
13,2%

7,2% 7,4%

4-8 LPK1 lygiai
(vidutinė kvalifikacija)

1-3 LPK1 lygiai 
(aukšta kvalifikacija)

9 LPK1 lygis
(žema kvalifikacija)



Lietuvos darbo rinkos  
transformacijai reikalingi  
aukštos kvalifikacijos specialistai  
iš užsienio 

Iš viso 2021–2024 m. Lietuvoje buvo įdarbinta 23,6 tūkst. aukštos 
kvalifikacijos specialistų iš užsienio, o 2021–2023 m. užsienio 
talentai užpildė net ketvirtadalį visų atvirų aukštos kvalifikacijos 
pozicijų šalyje. 

AUKŠTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTŲ IŠ UŽSIENIO MĖNESINĖ SAMDA  
IR 6 MĖNESIŲ SLENKANTIS VIDURKIS (2021-2025 M.)
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Kinta šalys, iš kurių atvyksta  
aukštos kvalifikacijos specialistai 

Per 2021–2024 m. daugiausia aukštos kvalifikacijos specialistų buvo 
samdoma iš Baltarusijos, Ukrainos ir Rusijos (apie 60 proc.). Tačiau 
šalia jų ryškėja stabilesnės tarptautinės rinkos – nuosekliai auga 
specialistų srautai iš Indijos, Latvijos, Vokietijos ir Rumunijos.

AUKŠTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTŲ IŠ UŽSIENIO SAMDA PAGAL  
PILIETYBĘ (2021-2024 M.)
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Aukštos kvalifikacijos  
tarptautiniai talentai neskuba  
palikti Lietuvos

Tarp Lietuvos darbdavių vis dar vyrauja abejonės dėl aukštos 
kvalifikacijos užsieniečių samdos – neretai baiminamasi, kad šie 
darbuotojai Lietuvoje neužsibus ir išvyks siekti didesnių galimybių 
kitose šalyse. 2021–2024 m. 

19,5 mėn.

Sodros duomenimis paremti skaičiavimai  
tai paneigia: aukštos kvalifikacijos specialistai 
pirmojoje savo darbovietėje Lietuvoje 
vidutiniškai išdirba apie 19,5 mėn.



Didžiausią vertę iš pritraukiamų 
aukštos kvalifikacijos užsienio  
specialistų gauna trys sektoriai 

Aukštos kvalifikacijos užsieniečių specialistų samda koncentruojasi 
trijuose pagrindiniuose sektoriuose: informacijos ir ryšių, švietimo 
bei profesinės, mokslinės ir techninės veiklos. Šie sektoriai kartu 
vidutiniškai sudaro apie 40 proc. visos aukštos kvalifikacijos samdos  
iš užsienio.

REIKŠMINGIAUSI EKONOMINIŲ SEKTORIŲ STRUKTŪRINIAI POKYČIAI PAGAL  
SAMDOMŲ AUKŠTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTŲ IŠ UŽSIENIO SKAIČIŲ  
(2021-2024 M.)

INFORMACIJA IR RYŠIAI ŠVIETIMAS PROFESINĖ, MOKSLINĖ IR  
TECHNINĖ VEIKLA
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DAŽNIAUSIAI SAMDOMŲ AUKŠTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTŲ IŠ  
UŽSIENIO PROFESIJOS (2021-2024 M.)
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PROGRAMINĖS ĮRANGOS IR 
TAIKOMŲJŲ PROGRAMŲ 
KŪRĖJAI IR ANALITIKAI

ADMINISTRAVIMO 
SPECIALISTAI

INŽINERIJOS SPECIALISTAI (IŠSKYRUS  
ELEKTROS TECHNOLOGIJŲ INŽINIERIUS)

PARDAVIMO, RINKODAROS  
IR VIEŠŲJŲ RYŠIŲ SPECIALISTAI

ĮMONIŲ, ĮSTAIGŲ IR 
ORGANIZACIJŲ VADOVAI

Tarptautinius talentus įmonės  
daugiausia samdo programavimo 
ir pardavimų srityse 

2021–2024 m. laikotarpiu aukštos kvalifikacijos užsieniečių  
samdoje dominavo dvi pagrindinės grupės: 
•	 Programinės įrangos ir taikomųjų programų
•	 Pardavimo, rinkodaros ir viešųjų ryšių specialistai kūrėjai ir analitikai
 
Po 2022 m. šių profesijų grupių, ypač IT specialistų, samda sumažėjo 
susitraukus geopolitinių priežasčių nulemtam migracijos srautui ir jam 
pradėjus labiau įvairėti.



Atlyginimai nuo vietos specialistų 
reikšmingai nesiskiria

J – Informacija ir ryšiai

K – Finansinė ir 
draudimų veikla

N – Administracinė ir 
aptarnavimo veikla

Žvelgiant į naujai sudarytų darbo sutarčių duomenis, aukštos 
kvalifikacijos specialistams iš užsienio Lietuvoje 2024 m. vidutiniškai 
buvo siūloma 2 746,7 EUR. Aukščiausią vidutinį darbo užmokestį gavo 
šiuose sektoriuose dirbantys specialistai: 

3 807,9 EUR

3 232,7 EUR

3 092,3 EUR



„Work in Lithuania“ 2025 m. kovo–gegužės mėnesiais atliktas tyrimas 
atskleidžia, kad reikšminga dalis 2022–2024 m. laikotarpiu tarptautinę 
samdą vykdžiusių įmonių bent kartą per pastaruosius metus įdarbino 
bent vieną specialistą iš užsienio, o daugiau nei pusė tai darė 
reguliariai – bent kartą per ketvirtį ar dažniau. Be to, beveik trečdalis 
įmonių planuoja didinti samdomų tarptautinių talentų skaičių per 
ateinančius trejus metus.
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įmonių įdarbino bent vieną tarptautinį 
talentą per pastaruosius metus

įmonių įdarbino tarptautinį talentą bent 
kartą per ketvirtį ar dažniau 

įmonių planuoja tarptautinę samdą ateityje

Tarptautinė samda – ne pavienis 
atvejis, o verslo poreikis



Nors daugiau nei penktadalis įmonių aktyviai siekia pritraukti ir 
įdarbinti tarptautinius talentus, trečdalis įmonių pirmumą teikia 
Lietuvos Respublikos piliečiams.

28%

33%

28%

įmonių aktyviai siekia pritraukti ir įdarbinti 
tarptautinius talentus

įmonių pirmumą teikia Lietuvos 
Respublikos piliečiams 

įmonių neturi aiškios pozicijos dėl 
tarptautinių talentų įdarbinimo ir 
pritraukimo



Tyrimo duomenimis, tarptautinę specialistų samdą lemia  
du pagrindiniai veiksniai: specifinių kompetencijų ir vietinių  
specialistų trūkumas Lietuvos darbo rinkoje. 

PRIEŽASTYS, SKATINANČIOS ĮMONES SAMDYTI TARPTAUTINIUS TALENTUS

Tikslas plėstis į užsienio rinkas

Vietinių specialistų trūkumas Lietuvos 
darbo rinkoje

Siekis pritraukti kalbinių įgūdžių, 
reikalingų įmonės veiklai

Specifinių kompetencijų trūkumas 
Lietuvos darbo rinkoje

Noras didinti įvairovę ir kultūrinį atvirumą 
įmonėje

Siekis sumažinti įdarbinimo kaštus, 
palyginti su Lietuvos piliečių įdarbinimu
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Verslas vertina kandidatus ne tik 
pagal įgūdžius, bet ir kilmės šalį

Nors beveik trečdalis įmonių (31 proc.) teigia, kad vertinant kandidatus 
iš užsienio svarbiausi yra įgūdžiai ir patirtis, faktinė tarptautinės 
samdos praktika yra geografiškai selektyvi, didžiausią atvirumą rodant 
Europos ir Šiaurės Amerikos kandidatams, o mažiausią – specialistams 
iš Afrikos, Centrinės Amerikos, Karibų bei Vidurio Rytų. Galima 
manyti, kad šį šališkumą lemia vidinės nuostatos arba praktiniai 
sumetimai (mažesnė biurokratinė rizika). Be to, per ilgai trunkantis 
tarptautinės samdos procesas, kurį apsunkina tinkamo kandidato 
paieškos ir migracijos dokumentų tvarkymo iššūkiai, tampa pagrindine 
priežastimi, kodėl dalis įmonių išvis atsisako samdyti tarptautinius 
talentus.
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Strateginis planavimas – kelias  
į efektyvią tarptautinę samdą

Įmonės labiau pasitiki savo gebėjimu valdyti praktinius tarptautinių 
talentų įdarbinimo procesus nei pasirengimą juos pritraukti. Didžiausi 
iššūkiai kyla dėl strateginio planavimo ir sisteminio požiūrio stokos – 
dažniau reaguojama į esamą situaciją, nei planuojama iš anksto. 

54%

25%

Įmonių nežinojo/negalėjo atsakyti apie 
planuojamus tarptautinės samdos pokyčius per 
ateinančius 3 metus

Įmonių turi aiškią ir dokumentuotą strategiją 
tarptautinių talentų pritraukimui



Tačiau į ateitį orientuotas strateginis planavimas, kuris apima 
įmonės pozicionavimą ir aiškios tarptautinės samdos strategijos 
dokumentavimą, taip pat išorinės pagalbos pasitelkimas, kai trūksta 
žinių įmonės viduje, leidžia sumažinti didžiausius tarptautinės samdos 
iššūkius – greičiau surasti tinkamą kandidatą ir suvaldyti migracijos 
procesų užsitęsimo riziką. Toks planavimas padeda tarptautinę samdą 
paversti įprasta ir labiau prognozuojama verslo praktika.

Praktines rekomendacijas sėkmingam tarptautinės samdos 
įgyvendinimui bei detalesnius tyrimo rezultatus rasite čia.

 
 
 

Kyla klausimų dėl tarptautinės talentų samdos? 
Kviečiame konsultuotis su „Work in Lithuania“ ekspertais.

https://workinlithuania.com/app/uploads/2025/11/WIL_Tarptautiniu_talentu_samda_Lietuvoje_2025.pdf
https://outlook.office.com/book/TalktoWILBAs@investlithuania.com/?ismsaljsauthenabled=true

