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IZanginis Zodis

Lietuvos darbo rinka artéja prie luzio
momento. Per ateinancCius 10-15
mety Lietuvos gyventojy skaiCius gali
sumazeti penktadaliu, o darbingo
amziaus asmeny — net trecdaliu.

Kvalifikuoty specialisty trikuma ilgainiui lems ne tik
demografiniai pokycCiai — technologijy plétra ir augantis
nisiniy kompetencijy poreikis jau Siandien vercia Lietuvoje

jsiklrusias jmones svarstyti tarptautinés samdos galimybes.

Leidinyje ,Tarptautiniy talenty samda Lietuvoje: nuo darbo
rinkos tendencijy iki jmoniy pasirengimo® apzvelgiama
Lietuvos darbo rinka ir joje veikianc€iy jmoniy pasirengimas
samdyti uzZsienio talentus. Taip pat sitilomi praktiniai
patarimai tiek auk$tos kvalifikacijos uzsienieCius jau
samdancioms, tiek apie tai dar tik svarstanCioms jmonémes.

Statistika rodo, kad tarptautiné samda jau padeda Lietuvos
verslui spresti talenty tritkumo problema. IS viso 2021-
2024 m. Lietuvoje buvo jdarbinta 23,6 tukst. specialisty

I§ uzsienio, 0 2021-2023 m. uZsienio talentai uzpildé net
ketvirtadalj visy atviry aukstos kvalifikacijos pozicijy Salyje.

Ypac€ dZiugina tai, kad Lietuva renkasi specialistai i$ vis
daugiau Saliy — nors Lietuvoje daugiausia samdoma aukstos
kvalifikacijos Baltarusijos, Ukrainos ir Rusijos pilieciy,
nuosekliai auga talenty srautai is$ Indijos, Latvijos, Vokietijos
ir Rumunijos.

Work in Lithuania® atliktas tyrimas atskleidzia, kad
daugiau nei pusé tarptautine samda vykdanciy jmoniy
per pastaruosius metus bent karta jdarbino specialistg is
uzsienio, o beveik tre€dalis — planuoja didinti ssamdomuy
tarptautiniy talenty skaiCiy per ateinancius trejus metus.

Tarptautinés samdos skeptikai daznai baiminasi, kad
uzsienio specialistai Lietuvoje neuzsibus. Duomenys rodo
priesingai — pirmojoje darbovietéje jie vidutiniskai isdirba
19,5 ménesio. Verta pazyméti ir Salyje dirbanciy aukstos
kvalifikacijos specialisty indélj j valstybés biudzZetg — vienas
toks darbuotojas per metus sumoka apie 10,7 tukst. eury
mokescCiy.

TaCiau tarptautinei samdai Lietuvoje iSlieka nemazai
dokumenty tvarkymas atgraso dalj jmoniy. Maza darbo rinka
ir ne visada aiskus gyvenimo Lietuvoje vertés pasitlymas
tarptautiniams talentams kelia papildomy klausimu.

Siems i88tkiams jveikti ir uZsienio specialistams sékmingai
pritraukti reikalinga ne tik jmoniy iniciatyva, bet ir visos
ekosistemos — vieSojo sektoriaus, sprendimy priemejy,
nevyriausybiniy organizacijy — sinergija. Sis leidinys pateikia
ne tik praktines rekomendacijas jmonéms, bet ir sillymus
jvairiems ekosistemos dalyviams, kaip kurti palankesne
aplinka uzsienio talenty pritraukimui ir islaikymui. Juk
kiekvienas pritrauktas talentas reisSkia ne vien uzpildyta
darbo vietg, bet ir naujas idéjas, greitesnes inovacijas bei
stipresne Lietuvos ekonomika.

VYDUNAS TRAPINSKAS
+WORK IN LITHUANIA* VADOVAS

WORK IN LITHUANIA



Leidinyje naudojamos savokos

TARPTAUTINE
SAMDA:

KVALIFIKUOTI
DARBUOTOJAI IS
UZSIENIO ARBA
TARPTAUTINIAI
TALENTAL:

procesas, kai jmonés Lietuvoje samdo kvalifikuotus
darbuotojus i$ kity Saliy, nepriklausomai nuo to, ar jie gyvena
uzsienyje ar jau Lietuvoje. Sis procesas apima darbuotojy
pritraukima, jdarbinima, teisiniy ir administraciniy proceddry
atlikima bei darbuotojy integracija j Lietuvos darbo rinka.

a) uzsienieciai, gyvenantys Lietuvoje arba atvykstantys i$
uzsienio, kurie atitinka aukstos profesinés kvalifikacijos
reikalavimus ir gali dirbti vadovaujama arba specializuotg darba
Lietuvoje pagal profesija, priskiriamg 1— 3 Lietuvos profesijy
klasifikatoriaus (LPK) grupéms (pvz., inZinerijos specialistai;
finansy specialistai; technikai; vadovai; administravimo
specialistai; pardavimo, rinkodaros ir viesyjy rysiy specialistai;
programines jrangos ir taikomuyjy programy karéjai, ir kt.)

b) tarptautiniai studentai, kurie studijuoja
Lietuvos aukstojo mokslo jstaigose.

AUKSTA PROFESINE
KVALIFIKACIJA:

TARPTAUTINIAI
STUDENTAI:

MELYNOJI KORTELE
(EU BLUE CARD):

LEIDIMAS LAIKINAI
GYVENTI:

darbo viety kvalifikacijos lygmuo, kuriam LPK
priskiriamos Sios profesijy grupés: 1(Vadovai),
2 (Specialistai) ir 3 (Technikai ir jaunesnieji specialistai).

uzsienio Saliy pilieciai, kurie studijuoja
Lietuvos auks§tojo mokslo jstaigose.

leidimas laikinai gyventi, iSduodamas arba keiCiamas
uzsienieciui, kuris ketina dirbti aukStos profesinés
kvalifikacijos reikalaujantj darba."

dokumentas, suteikiantis ne Europos Sajungos ir Europos
ekonominés erdves pilieciui teise laikinai gyventi
Lietuvoje tam tikrg laikotarpj, kuris nurodomas leidime. *
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 1 – 3 Lietuvos profesijų klasifikatoriaus (LPK) grupėms (https://profesijuklasifikatorius.lt/summary-all)
 1 – 3 Lietuvos profesijų klasifikatoriaus (LPK) grupėms (https://profesijuklasifikatorius.lt/summary-all)

O1. [VADAS

Kas skatina kalbeti
apie tarptautineg samda?
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11 Tarptautiné samda - strateginé galimybeé
ar neisvengiamas poreikis?

Tarptautiné samda — globali tema, mokslininky ir praktiky
analizuojama jvairiais aspektais. Vieni migracijg regi kaip
demografiniy ar ekonominiy i§8tkiy sprendima, kiti uzsienio
specialisty pritraukima laiko verslo atsaku j jgudziy trakuma
ar didéjancCius samdos kastus. Diskusijy apimtis ir temos -
kompleksiskos, ypac kalbant apie visy kvalifikacijy lygmeny
specialistus. Visgi net apsiribojus auksta kvalifikacija,

tiek teorija, tiek praktika rodo, kad tarptautiné samda
silillo galimybiy ne tik atliepti ekonomikos ir verslo
poreikius, bet ir sukurti papildomos vertés.

Tarptautiné samda greiCiausiai sprendimu tampa iskilus
niSiniy kompetencijy (jgidziy) poreikiui. Jam patenkinti
sprendimus neretai kuria net 8aliy vyriausybés, pavyzdziui,
konkuruodamos dél palankiausio vizy rezimo dirbtinio
intelekto kiréjams pritraukti. *

Atvirumas jvairiems samdos Saltiniams taip pat

svarbus jmonéms, siekian¢ioms uzsitikrinti bendrasias
kompetencijas — Pasaulio ekonomikos forumo ,Darbo
ateities ataskaitoje 2025 jvairiy talenty Saltiniy pasitelkimas
jvardintas kaip viena i$ penkiy veiksmingiausiy verslo
praktiky, padedanciy plésti samdos galimybes (lyginant su 11
vieta 2023 m. ataskaitoje) % Tarptautiné samda, Siuo atveju,
yra svarbi verslo sékmés dedamoji: darbuotojy iSkart ieSkant
tiek Salyje, tiek svetur, mazinama rizika, kad samdos
procesas uzsites neuzpildzius pozicijos i$ vietiniy
(Salyje esanciy) iStekliy ar reikés leistis j kompromisa
del reikiamy kompetencijy. O juk greiCiau uzpildyta
darbo vieta - tai sutaupyti jmonés kastai, patiriami dél
prarasty pajamy dél Zemesnio produktyvumo ir padidéjusio
darbo krlvio esamiems kolegoms bei personalo komandai.'

' NeuzZpildytos darbo vietos kaina verslui gali bati matuojama labai jvairiai: 1) prarastos pajamos dél
Zemesnio produktyvumo vertinant vienam darbuotojui per dieng tenkancias sukuriamas pajamas
(pavyzdziui, imant scenarijy, kai 50 darbuotojy, dirbanciy pilna apimtimi (FTE), sukuria pajamy

uz 1 min. eury per 251 darbo dienas, 4 meén. laisva darbo pozicija nesukurty 6 693 eury vertés.

6

Zinoma, yra tikimybé, kad laisvos pozicijos atveju darbo krivis bty paskirstomas kitiems kolegoms, bet
tai gali lemti produktyvumo sumazeéjima kitose srityse, sukurti kity pasekmiy (klaidos, iSauges streso lygis,
iSéjimai); 2) laisvos pozicijos laikotarpiu patiriami samdos kastai, susije su personalo komandos laiku, darbo
skelbimy kaina, jdarbinimo agentiry iSlaidomis ir pan.; 3) praleistos verslo galimybés: néra resursy arba jie
mazi naujiems projektams / uzsakymams, inovacijoms.
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11 TARPTAUTINE SAMDA - STRATEGINE GALIMYBE AR NEISVENGIAMAS POREIKIS?

Zvelgiant pladiau, tarptautiné samda yra naudinga ne

tik siekiant grei¢iau uzpildyti laisvas pozicijas. Nors
tiesioginj jos poveikj ne visada galima vienareikSmiskai
pamatuoti'>, tyrimai rodo, kad tarptautiné samda gali sukurti
papildomos tiesioginés vertés ekonomikai ir verslui,
pritraukusiam aukstos kvalifikacijos uzsienio specialistus'®,
Vienas dazniausiai taikomy metody siekiant nustatyti
jvairoves poveikj — migracijos jtakos Salies inovacijoms
vertinimas pagal registruojamus patentus. Sie tyrimai rodo,
kad uzsienio talentai prisideda prie inovacijas kuriancCiy
klasteriy’, o migracijos efektas inovacijy augimui stebimas

ir ilguoju laikotarpiu®. Be to, jvairové j komandas“® jneSa
jvairiy jgudziy ir unikaliy perspektyvy, taip skatindama
kirybiSkuma sprendziant problemas bei padédama
spar€iau mokytis ir kurti inovacijas jmonése.>"

Panasi tendencija matoma ir didinant etnine jvairove vadovy
komandose — jmonés, kuriy vadovy komandos pasizymi
didziausia etnine jvairove, yra vidutiniskai 39 proc. finansiskai
sekmingesnés nei jmonés, kuriose jvairoves lygis Zzemesnis'.

Sékmes istorija

,Moody’s“ kompetencijy centre Lietuvoje uzsienio
specialisty pritraukimas tapo esminiu musy augimo
ir sekmeés veiksniu. Kai kuriais atvejais susidiréme su
iSSukiais ieskant tinkamy specialisty vietinéje rinkoje,
taciau iSpléte paieSkas tarptautiniu mastu galéjome
greitai ir efektyviai uzpildyti svarbias pozicijas,
uztikrindami nenutrikstama veiklg ir verslo poreikiy
jgyvendinima.

Talentingi kolegos i$ jvairiy pasaulio Saliy sklandziai

papildé miusy komandas Lietuvoje ne tik savo iSskirtine
patirtimi, bet ir naujomis idéjomis bei perspektyvomis.
Mes labai vertiname jy indélj, praturtinantj musy darbo

aplinka ir stiprinantj misy dinamiska kultura.

Jvairi patirtis ir pozitriai prisideda prie kurybisko
problemy sprendimo, meta isSukj nusistovéjusioms
prielaidoms ir puoseléja bendradarbiavima. Tai ne tik
stiprina musy komanda, bet ir skatina inovacijas bei
padeda mums islikti konkurencingais nuolat kintancioje
pasaulingje rinkoje.

,Moody’s“ kompetencijy centre Lietuvoje komandos
su tarptautiniais talentais formavimas padéjo mums
sukurti stipresne bei lankstesne organizacijg ir darbo
aplinka, kurioje klesti bendras mokymasis, augimas ir
kultQriniai mainai.

ARVYDAS MAKSELIS

Personalo valdymo skyriaus vadovas -
atsakingas uz tarptautinj judéjima ir imigracija
Moody’s

i Vertinamo klausimo kompleksi§kuma gerai atspindi vieno i tyrimy, siekian&iy jvertinti migracijos
poveikj ekonomikai per inovacijas, poreikis jvertinti prielaida, jog gali bati taip, kad uZsienio talentai
natdraliai atvyksta ten, kur jau palanki dirva inovacijoms.

7

it Tyrimai rodo nedidelj teigiama aukstos kvalifikacijos migranty poveikj inovacijoms, ypac
per darbo jégos jvairove ir j eksporta nukreiptuose sektoriuose. (Nathan, 2014:28).

v Burchardi et al. (2020) tyrimo duomenimis migracijos efektas inovacijoms augo 10 mety,
0 po jy stabilizavosi.

v]domu, kad vertinant poveikj ekonomikai, didesnis efektas pastebimas ne tuomet, kai jvairové siejama
tik su asmens pilietybe ar tautybe, bet kai vertinama skirtingose Salyse gimusiy specialisty jvairove.

Tai grindZiama tuo, kad toje pacioje Salyje gime ir auge skirtingy pilietybiy ar tautybiy asmenys paprastai
jgyja panasius jgudzius

WORK IN LITHUANIA



11 TARPTAUTINE SAMDA - STRATEGINE GALIMYBE AR NEISVENGIAMAS POREIKIS?

Jvairoveés didinimas jmoneése taip pat svarbus siekiant
iSlaikyti darbuotojy pasitenkinimg darbu ir jmonés kaip
darbdavio patraukluma. Jtrauki ir jvairi darbo aplinka -
veiksniai, kurie aktualts (ypaC Z ir Tukstantmecio karty
darbuotojams) tiek renkantis darboviete, tiek sprendziant,
ar joje likti. Pavyzdziui, 37 proc. ,Randstad Workmonitor“*
tyrimo apklausty asmeny" proaktyviai nesiima gerinti
jvairoves ir lygybeés situacijos.¥' 52 proc. Z ir Tukstantmecio
karty darbuotojy per dvejus metus palikty organizacijas, jei
nebuty patenkinti pazanga kuriant jtraukia ir jvairig darbo
aplinka, o 69 proc. Siy karty darbuotojy labiau linke likti
jmonéje penkerius ar daugiau mety, jei joje dirba jvairialypé
komanda.®

" Tyrime apklausta 27 tukst. 18-67 mety asmeny i$ 34 Europos, Azijos, Ramiojo vandenyno regiono, Vi Panadds duomenys gauti ir 2021 m. Glassdoor apklausoje: 32 proc. respondenty nurode, kad
Siaurés bei Piety Amerikos 3aliy. Apklausoje dalyvavo: asmenys, dirbantys bent 24 val. per savaite; nesikreipty j jmone, kurioje Zemas jvairoves lygis, o 76 proc. teige, kad jvairialypé komanda.

asmenys, uzsiimantys individualia veikla; bedarbiai, bet ketinantys ieSkoti darbo.

8
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https://www.glassdoor.com/blog/glassdoors-diversity-and-inclusion-workplace-survey/

1.2 Kas ateityje laukia
Lietuvos darbo rinkos?

Nors pastaraisiais metais del jvairiy
veiksniq uiimtqjq skaiCius darbo Pirmasis iSsukis, susijes su gyventojy skaiciaus
rinkoje augo, vidutiniu ir ilguoju periodu maZéjimu - senstantys Siuo metu darbo

. . . C . L rinkoje esantys specialistai.
pradésime jausti Lietuvos demografines
situacijos poveikj darbo rinkai. Todél ,STRATA“ prognozuoja, kad didZiausias poreikis pakeisti dél amzZiaus i§ darbo

f tiketis. kad ikis t tautinei rinkos pasitraukianCius darbuotojus bus inzinerinés pramonés sektoriuje,
galime tiKells, kKad poreikis tarptautinel ypac vidutinés kvalifikacijos pozicijose. Siame sektoriuje vyresnio amZiaus

samdai ne tik isliks, bet ir gali augti. specialisty yra beveik $esis kartus daugiau nei kituose prioritetiniuose
sektoriuose — gyvybés moksly bei informaciniy ir komunikaciniy
technologijy®™.

Ir nuosaikesneés, ir grieztesnés prognozés rodo, kad per
ateinancius 10-15 mety mazeés tiek bendras gyventojy,
tiek darbingo amziaus asmeny skaicius. Jvairiais
skaiciavimais, gyventojy skaiCius iki 2050 m. gali mazéti nuo
6 iki 20 proc., o darbingo amzZiaus asmeny — nuo 11 iki 30
proc.V' Ar $ios prognozés i$sipildys labai priklausys nuo to,
ar pastaryjy penkeriy mety imigracijos tendencijos isliks ir
ateityje. Visgi dabartinio neapibréztumo laikotarpiu sunku
prognozuoti, ar iSlaikysime panasy augima ir kokig jtaka
norinCiyjy atvyktij Lietuva skaiCiui tures su geopolitiniais
iSSukiais ir klimato kaita susijusi migracija.

Yi'Nors 2025 m., dar numatomas gyventojy augimas, nuo 2030 m. pradésime stebéti Lietuvos gyventojy mazejima. Pagal Eurostat prognozes, iki 2050 m. gyventojy sumazés apie 6 proc. (lyginant su 2024 m. (Eurostat,
Short-term population projections 2024-2050, 2024). Be to, demografiniai pokyciai smarkiai paveiks darbo rinka: ,STRATA", remiantis Eurostat duomenis, prognozuoja iki 2033 m. darbingo amziaus asmeny skaiCius sumazés
11 proc. (lyginant su 2023 m.) (,STRATA", Lietuvos Zmogiskojo kapitalo buklé. Statistiné ataskaita, 2024:9). Jungtiniy Tauty vertinimu, iki 2050 m. Lietuvos gyventojy skai€ius gali sumazéti 20 proc., o darbingo amziaus asmeny -
net iki 30 proc. (vidutinis scenarijus) (UN World Population Prospects 2022 (Medium scenario).
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https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view/proj_stp25/default/table?lang=en&category=proj.proj_23n
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://strata.gov.lt/wp-content/uploads/2024/07/2024_Lietuvos_zmogiskojo_kapitalo_bukle_FINAL.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.un.org/development/desa/pd/sites/www.un.org.development.desa.pd/files/wpp2022_summary_of_results.pdf

1.2 KAS ATEITYJE LAUKIA LIETUVOS DARBO RINKOS?

Aptarti isSukiai kelia klausima, ar Lietuvoje veikianCios
jmonés yra pasiruosusios juos spresti pasitelkdamos
tarptautine samda — ar jos yra atviros ir geba pritraukti
tarptautinius talentus laisvoms pozicijoms uzpildyti. Kartu
svarbu jvertinti, kokios pagalbos gali reikéti jmonems
stiprinant savo gebéjimus tarptautinés samdos procese.
Atsakymuy j Siuos klausimus ieSkoma Siame leidinyje, kurio
tikslas — apzvelgti Lietuvoje veikian€iy jmoniy pasirengima
priimti darbo rinkoje kylan€ius i§Sukius ir jvertinti
tarptautinés samdos galimybes.

10 WORK IN LITHUANIA



1.2 KAS ATEITYJE LAUKIA LIETUVOS DARBO RINKOS?

LEIDIN] SUDARO:

11

Lietuvos darbo rinkos tendencijy
2021-2025 m. | pusmecdio apZvalga

Pastaruosius ketverius metus patiriame pokycius,
turinCius reikSmingos jtakos tarptautinés samdos
situacijai Lietuvoje. Apzvelgdami 2021-2024 mety
laikotarpj ir 2025 m. pirmajj pusmetj, jvertinome
tarptautinés samdos tendencijas. Kur aktualu,
pateikéme ir pastabas, kur Sias tendencijas galéjo
lemti iSoriniai (geopolitiniai) veiksniai, o ne faktinis
rinkos poreikis ar migracijos reguliavimo pokyciai.

Apzvalga rodo, kad tiriamu laikotarpiu Lietuvos
darbo rinka augo stabiliai, o uzsienieCiy samda

tapo vienu svarbiausiy Sio augimo veiksniy. Analize
atskleidZia, jog dauguma uzsienieciy uzima vidutinés
ir Zemos kvalifikacijos pozicijas, taCiau butent
aukstos kvalifikacijos specialistai daro didZiausia
poveikj ekonomikos transformacijai.

Imoniy atvirumo ir pasirengimo
tarptautinei samdai tyrimo rezultatai

Norint jvertinti, kiek uzsienieCiy samdos pokycius
leme realus jmoniy poreikis, galimybés ar abiejy
veiksniy derinys — vien statistiniy duomeny
nepakanka. Siekiant geriau suprasti jmoniy
tarptautinés samdos praktikos ypatumus, atlikome
tyrimag — anonimine anketine jmoniy apklausg ir
pusiau struktlruotus interviu.

Tyrimas atskleidzia, kad tarptautiné samda Lietuvoje
jau yra gana placiai paplitusi praktika, dazniausiai
grindZziama pragmatiniais sumetimais — jmonés
prioritetg teikia Lietuvoje jau esantiems
tarptautiniams talentams, nes taip greiciau ir
paprasCiau uzpildomas darbuotojy poreikis.

Pagrindiniai motyvai samdyti uzsienieCius yra
susije su kompetencijy ir specifiniy jgudziy
trikumu vietos rinkoje.

Praktiniai patarimai jmonéms

Leidinio pabaigoje pateikiame praktinius patarimus
jmonems, kurios jau vykdo tarptautine samdg ir
siekia ja stiprinti, bei toms, kurios tokig galimybe
dar tik svarsto. Taip pat pristatome siulymus
ekosistemos dalyviams (vieSajam ir privaCiam
sektoriui bei NVO), kaip jie galéty prisidéti Lietuvoje
kuriant palankesnes salygas tarptautinei samdai.

WORK IN LITHUANIA
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2.1 Bendrieji darbo rinkos poky¢iai:
dirbanciyjy daugéja

Lietuvos darbo rinka per 2021-2024 m. laikotarp;
demonstravo nuosaiky, bet stabily augima,

kuris atitiko ,STRATA" prognozes 2021-2025

m. laikotarpiuiv. Per ketverius metus samdomuy
darbuotojy skaiCius iSaugo 6,9 % — darbo rinka
papildé daugiau nei 83 tukst. Zmoniy (1 pav.).

Augima |émé darbo rinkos atsigavimas po pandemijos, kai daugelis per
COVID-19 netekusiy darbo Zzmoniy vél sugrjzo j darbo rinka®, o taip pat
didesni tarptautinés migracijos srautai®, kaip ir prognozavo ,STRATA"
bazinis scenarijus. Net nenumatyti geopolitiniai isSukiai nesutrikdé Sios
stabilios trajektorijos.
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1 PAV. SAMDOMUY DARBUOTOJUY SKAICIAUS

RAIDA LIETUVOS DARBO RINKOJE
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Saltinis: Oficialios statistikos portalas?
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21 BENDRIEJI DARBO RINKOS POKYCIAI: DIRBANCIYJY DAUGEJA

Nors Lietuvos darbo rinka yra orientuota j tradicinius ir darbo 2 PAV. REIKSMINGIAUSI EKONOMINIY SEKTORIY STRUKTURINIAI POKYCIAI

jegai imlius sektorius, didziausig darbuotojy prieaugj sukdre PAGAL SAMDOMUY DARBUOTOJY KAITA (LR PILIECIAI IR UZSIENIO PILIECIAI)
informacijos ir rySiy (I) bei profesinés, mokslinés ir techninés

veiklos (M) sektoriai, tape svarbiais ekonomikos varikliais.
Jy svoris iSaugo ir Salies BVP strukturoje — informacijos ir rysiy 2021 . 2022 2023 2024
sektoriaus dalis padidéjo nuo 4,3 proc. 2021 m. iki 5,4 proc.
2024 m., o profesiniy, moksliniy ir techniniy veikly — nuo

(o)

7,8 proc. iki 8,2 proc.?. Tuo tarpu transporto (H) ir prekybos 15%
(G) sektoriai traukési pagal samdomuy darbuotojy skaiciy ir
pagal dalj BVP struktiroje (2 pav.).

10%

5%

0%

DIDMENINE IR MAZMENINE TRANSPORTAS IR INFORMACIJA PROFESINE, MOKSLINE
PREKYBA SAUGOJIMAS IR RYSIAI IR TECHNINE VEIKLA

Saltinis: Oficialios statistikos portalas?

* Profesinés, mokslinés ir techninés veiklos (M) sektorius apima placia paslaugy sritj - nuo verslo
konsultacijy ir inZinerijos iki rinkos tyrimy, apklausy bei apskaitos, buhalterijos ir audito paslauguy.
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21 BENDRIEJI DARBO RINKOS POKYCIAI: DIRBANCIYJY DAUGEJA

DidZiausig dalj rinkoje sudaré aukstos kvalifikacijos specialistai.
2021-2024 m. jy proporcija iSaugo nuo 44,7 proc. iki 45,3 proc.

(3 pav.), daugiausia dél specialisty, dirbanciy informacijos ir rysiy (l)
bei profesinés, mokslinés ir techninés veiklos (M) sektoriuose.

3 PAV. LIETUVOS DARBO RINKOS STRUKTURA IR JOS KAITA
PAGAL SAMDOMVU DARBUOTOJU KVALIFIKACIJA

1-3 LPK1 lygiai 4-8 LPK1 lygiai 9 LPK1 lygis

(Auksta kvalifikacija) (Vidutiné kvalifikacija) (Zema kvalifikacija)
2023 5% 4%

Saltinis: Valstybés duomeny agentira, ,Work in Lithuania“ skaiCiavimai
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2.2 UZsieniediai Lietuvos darbo rinkoje:
ar augima stebime tik dél geopolitiniy priezaséiy?

UZsieniecCiai prisideda prie stabilios Lietuvos darbo rinkos
augimo. Per pastargjj deSimtmetj Lietuvoje gyvenanciy
uzsienieciy skaicius iSaugo daugiau nei penkis kartus* (4 pav.).
Migracijos metrasCiy duomenimis, pagrindiné uzsienieciy
atvykimo j Lietuva priezastis iSliko beveik nepakitusi — dauguma
jy atvyko dirbti, iSimtis buvo 2022 m., iSsiskyre dél i§ Ukrainos
atvykusiy karo pabégéliy.

4 PAV. UZSIENIECIY, GYVENANCIY LIETUVOS RESPUBLIKOJE,
SKAICIUS (2016-2025 M., ATITINKAMY METUY PRADZIOS DUOMENYS)

UZsienieciy, gyvenanciy Lietuvos UZsienieCiy sudaroma bendra
Respublikoje, skaiCius (tukst.) gyventojy skaic€iaus dalis (proc.)
300 10%
200
5%
100
0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Saltinis: Migracijos departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos?

x2025 m. sausio 1d. Lietuvos Respublikoje gyvenanciy uzsienieciy skaic€ius sieké 217 988 (2024 m. sausio
1d. - 2218 48, pokytis per metus — -1.7 proc.) ir sudaré 7,59 proc. visy Salies gyventojy (zr. Migracijos
departamento prie Lietuvos Respublikos vidaus reikaly ministerijos, Pagrindiniai 2024 m. Il pusmecio
migracijos rodikliai Lietuvos Respublikoje ir Migracijos metra$tis 2024).

16
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Aukstos kvalifikacijos uZsienie&iy Lietuvoje daugéja — 2024 m. 5 PAV. SPRENDIMAI ISDUOTI AR PAKEISTI LAIKINA LEIDIMA GYVENTI (LLG)
Meélynujy korteliy i§duota penkis kartus daugiau nei 2019 m. LIETUVOJE, KAI UZSIENIETIS KETINA DIRBTI LIETUVOS RESPUBLIKOJE AUKSTOS PRO-
Spartesnis $iy specialisty atvykimas j Lietuva prasidéjo dél FESINES KVALIFIKACIJOS REIKALAUJANT] DARBA (MELYNOJI KORTELE) (2019-2024 M.)

geopolitiniy priezasCiy 2021 m., o didZiausias pikas fiksuotas
2022 m., kai Siuo pagrindu buvo iSduota beveik 4 tukst. leidimy

ap e . . e . . iSduoti LLG pakeisti LLG % nuo visy
laikinai gyvent LletUVOJe. Veliau augimas sustojo: 2023 m. (meélynosios kortelés) (mélynosios kortelés) iSduoty LLG
Mélynyjy korteliy skaiCius sumazéjo daugiau nei perpus, o
2024 m. stabilizavosi ties kiek daugiau nei 1,5 tukst. (5 pav.).
4000 3924 4%
3.6%
3500 34%
3000 3%
2500 2.3%
21%
2000 1706 2%
1515
1500 1267
11% o
1000 0-9% 1%
493
285 254 346
>00 83 100 161 221 -
2019 2020 2021 2022 2023 2024

Saltinis: Migracijos departamentas prie LR vidaus reikaly ministerijos?, Work in Lithuania“ skai&iavimai
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Dél turimy duomeny ribotumo* sudétinga vertinti, kaip atrodyty
tendencijos nejtraukus atvykusiyjy vien del geopolitiniy
priezasCiy. Vis délto geopolitiniy veiksniy jtaka pastaraisiais
metais mazéja (t. y., tarptautinés samdos duomenimis
atvykstanciyjy srautas nebéra toks intensyvus kaip 2020-2022
metais), o iSduodamy naujy Mélynuyjy korteliy skai€ius vis tiek
gerokai virsija ikipandeminj lygj.

Sias tendencijas patvirtina ir duomenys, rodantys kiek uZsieniediy
buvo pirma karta pasamdyta Lietuvoje per nagrinéjama laikotarpj.
2021-2024 m. Lietuvoje buvo jdarbinta beveik 270 tikst.
unikaliy*' darbuotojy i§ daugiau nei 170 saliy*i. Jy samda -
vienas i$ svarbiausiy darbo rinkos augimo veiksniy, padedantis
suSvelninti demografinj spaudima (6 pav.).

6 PAV. BENDRA UZSIENIECIU PIRMALAIKE MENESINE SAMDA

BEI 6 MENESIY SLENKANTIS VIDURKIS*"

Samda 6 men. slenkantis vidurkis (Samda)

10000
9000
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7000
6000
5000
4000
3000
2000
1000

2021 2022

Saltinis: Valstybés duomeny agentira, ,Work in Lithuania“ skai¢iavimai

2023

2024

2025

X'T.y., neturint duomeny apie asmeny pilietybes, kuriems Sie leidimai buvo i§duoti tiek iki
pandemijos, tiek po jos.

xit UzsienieCiy samda skaiCiuota naudojant ,Sodros* uzsienieciy pasiradyty darbo sutariy duomenis

XV 6 men. slenkantis vidurkis padeda i$lyginti svyravimus ir parodyti bendra tendencija.

xi Sioje analizéje unikalus darbuotojas apibréZiamas kaip vienas nuasmeninto asmens kodo turétojas

18
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Aukstos kvalifikacijos uzsienieCiy samdos duomenimis®, 7 PAV. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS UZSIENIO
2021-2024 m. Lietuvoje buvo jdarbinta 23,6 tikst. unikaliy™ MENESINE SAMDA IR 6 MENESIY SLENKANTIS VIDURKIS
specialisty i$ uzsienio. Jie prisidéjo prie zinioms ir inovacijoms

imliy sektoriy augimo bei darbo rinkos kokybinés transformacijos

(7 pav.). Vien 2021-2023 m. ketvirtadalis visy pasamdyty aukstos Samda 6 men. slenkantis vidurkis

kvalifikacijos specialisty Lietuvoje atvyko i$ uzsienio.

1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

2021 2022 2023 2024 2025

Saltinis: Valstybés duomeny agentura, ,Work in Lithuania® skaiCiavimai

x Melynoji kortelé néra vienintelis leidimas laikinai gyventi Lietuvoje, suteikiantis teise dirbti aukstos Taciau vertinant uzsienieCiy samda, galima matyti, kiek uzsienio pilieciy (tiek ES, tiek i§ treCiyjy Saliy) realiai xVi Sjoje analizéje unikalus darbuotojas apibréZiamas kaip vienas nuasmeninto asmens kodo turétojas.
kvalifikacijos reikalaujantj darba. |sidarbinti kaip auks$tos kvalifikacijos specialistai Lietuvoje gali ir asmenys, pirma karta buvo jdarbinti Lietuvoje j pozicijas, reikalaujancias auks$tos kvalifikacijos — o remiantis ,Sodros*
turintys, pavyzdziui, ES piliecio leidima gyventi, leidimg studijy, Seimos susijungimo ar Investicijy jstatymo duomenimis pagal LPK 1-3 grupes.

pagrindu, leidima nuolat gyventi, taip pat startuoliy jkiréjai ar ekonomiskai iSsivysciusiy Saliy (G7) pilieciai.
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Visy kvalifikacijy uzsienieCiy samda auksCiausig taska
pasieké 2022 m.,, kai j Lietuvos darbo rinka jsiliejo dél
geopolitiniy priezasCiy j Lietuvag atvyke specialistai i$
Baltarusijos ir karo pabégeéliai i§ Ukrainos™" (6 pav.).
TacCiau lyginant bendra uzsienieCiy samdag su tik aukstos
kvalifikacijos uzsieniec€iy samda, tolesné dinamika skiriasi.

Bendros uzsienieCiy samdos atveju, srautams i$ kaimyniniy
Saliy stabilizavusis, 2023 m. pavasarj fiksuotas trumpalaikis
atsigavimas dél didesniy migracijos srauty i§ Centrinés
Azijos, ypaé transporto sektoriuje*V'!'. Tagiau nuo 2023

m. vasaros uzsienieCiy jdarbinimas vél pradéjo mazéti ir
stabilizavosi tik 2025 m. pradzioje.

Aukstos kvalifikacijos specialisty samdoje 2023 m. fiksuotas
staigus nuosmukis — jy jdarbinimas sumazejo beveik perpus
ir toliau mazéjo, kol 2024 m. pasieke stabily lygj, kuris isliko
ir pirmajj 2025 m. pusmetj;.

2023-2024 m. suléetejusias bendrosios tarptautinés samdos
tendencijas i$ dalies |lémé grieztesné migracijos kontrolé ir
labiau ribotos galimybés gauti leidimus gyventi Lietuvoje, ypac
Baltarusijos ir Rusijos pilieCiams (placiau zr. 1 lentele ir 4 prieda).

1 LENTELE.
MIGRACIJOS POLITIKOS POKYCIAI 2019-2024 M.

2019-2024 m. Lietuvos migracijos politika reik§mingai keitési. Pirmaisiais dvejais—trejais metais palaipsniui
lengvinti migraciniai reikalavimai ir diegtos procesy naujovés. Taciau nuo 2020 m. dél geopolitines situacijos
regione atsirado poreikis valdyti su migracija ir valstybés saugumu susijusias rizikas. Todél imtasi jvairiy
priemoniy, kurios padéty riboti srautus ir atsizvelgty j svarbiausius ekonomikos poreikius. Tad 2023 m. jsigaliojo
Ribojamuyjy priemoniy del karinés agresijos pries Ukraing nustatymo jstatymas, apribojes Rusijos ir Baltarusijos
pilieCiy galimybes atvykti j Lietuva. Tuo tarpu 2024 m., iSaugus bendram uzsienieciy srautui j Lietuva, jvesti
pakeitimai grieZztinant reikalavimus darbdaviams, nustatytos kvotos migracijai darbo pagrindu, jvesti papildomi
ribojimai uzsienieciy darbui ir apribotos galimybeés teikti praSymus dél leidimy gyventi Lietuvoje per I1Sores
paslaugy teikéjus. Siekiant uztikrinti galimybes darbdaviams pritraukti specialistus dirbti aukstos kvalifikacijos

reikalaujantj darbag, daliai Siy reikalavimy ir procesy numatytos iSimtys (placiau zr. 4 prieda).

xiit Svarbu atkreipti démesj, kad migracijos duomenys apie $alyje gyvenancius uZsieniecius pateikiami pagal
mety pradzios statistika, 0 samdos duomenys - pagal mety pabaigos rodiklius. Dél to, pavyzdziui, 2022 m.
samdos duomenys labiau koreliuoja su 2023 m. migracijos statistika.

20

it Work in Lithuania“ skai¢iavimai atlikti naudojant mikroduomenis i§ Valstybés duomeny ezero. Remiantis
turimais duomenimis, sudétinga tiksliai jvertinti, kiek §j srauta Iémé verslo reakcija j sumazéjusias galimybes
pritraukti specialisty i§ kaimyniniy $aliy, o kiek — spartus Lietuvos ekonomikos augimas, didinantis Salies
patraukluma jvairiy kvalifikacijy specialistams.
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Aukstos kvalifikacijos uzsienio specialisty samdos
stabilizacijai jtakos galéjo turéti keli veiksniai. Pirmasis -
2019-2024 m. nuoseklios Lietuvos pastangos gerinti
migracijos procediiras Mélynajai kortelei gauti bei bendra
Salies patrauklumag atvykstantiems aukstos kvalifikacijos
specialistams.

21

Tarp jy — geresnés galimybés uzsienio studentams
integruotis j darbo rinka, viedyjy paslaugy prieinamumo
gerinimas (pavyzdziui, jsteigti ,International House Vilnius*
ir ,International House Klaipéda®), finansinés iSmokos itin
aukstos kvalifikacijos specialistams ir juos pritraukusiems
darbdaviams, uzsienieciy, kurie dirba Lietuvoje, sutuoktiniy
jtraukimas j privalomojo sveikatos draudimo sistemg ir

kt. Tikétina, kad panasiy iniciatyvy sulauksime ir ateityje
(placiau zr. 4 prieda).

Vertinant kartu su teigiamomis iSduodamy Melynyjy korteliy
tendencijomis, galima buty daryti prielaidg apie augantj
Lietuvos patraukluma aukstos kvalifikacijos specialistams.
Aukstos kvalifikacijos uzsienio specialisty samdai
stabilizuotis padéjo ir didéjantis darbdaviy atvirumas
nuotolinei samdai. Jos dalis 2021-2024 m. bendroje samdoje
iSaugo nuo 10 proc. iki 15 proc. - tai parodo augantj jmoniy
pasirengima priimti aukstos kvalifikacijos specialistus be jy
perkélimo j Lietuva.

WORK IN LITHUANIA
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

KAIP KEITESI UZSIENIECIY
SAMDOS PAVEIKSLAS?

Per nagrinéjama laikotarpj daugiausia uzsieniecCiy buvo
samdoma i$ Baltarusijos, Ukrainos ir Centrinés Azijos.
Pastaraisiais metais Siy srauty apimtys mazéja, o samda
tampa jvairesné. 2021-2024 m. stabiliai ir didesnémis apimtis
augo darbuotojy i§ Rumunijos, Latvijos ir Indijos samda

(8 pav.). Nors vis dar gerokai mazesné uz samdg is$
pagrindiniy rinky, itin sparciu tempu didejo samda

I§ Piety ir PietryCiy Azijos $aliy, tokiy kaip Bangladesas,
Filipinai ir Vietnamas - jos gali bati jvardinamos kaip
greitai augancios rinkos (9 pav.). Tiketina, kad jvairinima
leme geopolitine situacija, sumazinusi galimybes pritraukti
specialistus i$ jprasty rinkuy.

22

8 PAV. DAZNIAUSIAI SAMDOMI DARBUOTOJAI
IS UZSIENIO PAGAL PILIETYBE, TOP-5

2021 B 2022 2023 2024
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Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, ,\Work in Lithuania“ skai¢iavimai
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

9 PAV. SPARCIAUSIAI SAMDOMI DARBUOTOJAI
IS UZSIENIO PAGAL PILIETYBE, TOP-5

PILIETYBE SAMDA 2024 M. % POKYTIS 2021 - 2024 M.
BANGLADESO 466

PAKISTANO 796

VIETNAMO 269

INDIJOS 3038

FILIPINY 315

Saltinis: Valstybés duomeny agentura, ,Work in Lithuania® skaiCiavimai*™

xx Duomeny rinkinys duomeny bazéje yra nuolat atnaujinamas, todél galutinés
reik§meés gali nezymiai kisti kiekvieng ménes;j.
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Kaip ir bendroje uzsienieCiy samdoje, didziausia Lietuvoje
jdarbinty aukstos kvalifikacijos specialisty i$ uzsienio
dalj sudareé Baltarusijos, Ukrainos ir Rusijos pilie€iai (apie
60 proc. viso srauto). TacCiau Salia jy ryskeja stabilesnés
tarptautinés rinkos — nuosekliai auga specialisty srautai i$
Indijos, Latvijos, Vokietijos ir Rumunijos. 2025 m. pradzioje,
mazéejant Baltarusijos ir Ukrainos pilie€iy samdai, butent
Sios Salys tapo pagrindiniu diversifikacijos Saltiniu (10 pav.).
Taip pat verta pazymeti, jog prieSingai nei bendros samdos
atveju, tarp aukstos kvalifikacijos specialisty didzioji dalis
pilie€iy atvyksta i$ Vakary Saliy. Tarp sparcCiau auganciy,
bet maza apimtimi pasizyminCiy rinky issiskiria Pakistanas
(638 proc. augimas (nuo 8 iki 59 specialisty) 2021-2024 m.).
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10 PAV. DAZNIAUSIAI SAMDOMI AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTAI IS UZSIENIO

PAGAL PILIETYBE (BE BALTARUSIJOS, RUSIJOS IR UKRAINOS PILIECIY), TOP-10
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Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, ,\Work in Lithuania“ skai¢iavimai
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

UzZsienieciai Lietuvoje daugiausia samdomi transporto, statybos
ir gamybos sektoriuose, kurie sudaro apie du tre¢dalius visos
samdos. Sie sektoriai yra itin priklausomi nuo darbuotojy i3 uZsienio,
nes nepritraukia pakankamai vietos specialisty. Taciau 2021-2024 m.
transporto ir statybos sektoriy dalis bendroje samdoje sumazéjo
nuo 66,3 proc. iki 52,4 proc. (11 pav.).

Transporto sektorius Lietuvoje traukési del prekybos letéjimo ir
sankcijyz, griez€iau taikomy ES mobilumo paketo reikalavimy ir
sudetingos geopolitinés situacijos®. Sektoriaus atstovy teigimu,

Sie veiksniai didino transporto jmoniy bankroty skaiCiy? ir kartu

su sugrieztinta migracijos kontrole neigiamai paveiké darbuotojy
samdos srautus®. Darbuotojy samda statybos sektoriuje traukési dél
mazéjancios gyvenamojo turto projekty paklausos?.

Tuo tarpu Administracinés ir aptarnavimo veiklos (N) sektorius augo
sparcCiausiai. Jo dalis bendroje samdoje padvigubéjo — nuo 6,85 proc.
iki 12,43 proc. (11 pav.). Atsigaunant po pandemijos ir trikstant vietines
darbo jegos®, sektorius samdé specialistus i§ svetur — 2022 m. ir dalj
2023 m. daugiausia i§ Ukrainos ir Baltarusijos, o vélesniais metais — i$
Indijos, Kaukazo ir Centrinés Azijos.
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11 PAV. REIKSMINGIAUSI EKONOMINIY SEKTORIY STRUKTURINIAI
POKYCIAI PAGAL SAMDOMU UZSIENIECIY SKAICIY
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90%
40%
30%
20%
10%
0%
TRANSPORTAS IR STATYBA APDIRBAMOJI GAMYBA
SAUGOJIMAS

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, ,Work in Lithuania“ skai¢iavimai

ADMINISTRACINE
IR APTARNAVIMO
VEIKLA
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Profesijy analizé rodo, kad vidutinés kvalifikacijos
darbuotojai dominuoja tarp visy samdomy uzsienieciy,
sudarydami 72,3-87,1 proc. metinés samdos. Pagrindiné
priezastis — itin didelé paklausa transporto ir statybos
sektoriuose. Aukstos kvalifikacijos samda sudare apie 7 proc.,
zemos — padidejo nuo 5,3 proc. iki 11,5 proc.** (12 pav.).

Kylant atlyginimams tradiciniuose sektoriuose (transporto,
gamybos, statybos), darbdaviai vis dazniau renkasi
uzsienieCius kaip patikimesne ir pigesne darbo jega uz
vietinius darbuotojus®. Vis délto, nors dauguma uzsienieciy
uzima vidutinés ir Zemos kvalifikacijos pozicijas, bltent
auks$tos kvalifikacijos specialistai i$ uzsienio daro lemiama
jtakg ekonomikos transformacijai.

12 PAV. DARBO RINKOS STRUKTURA IR KAITA PAGAL
SAMDOMU DARBUOTOJY IS UZSIENIO KVALIFIKACIJA

. 1-3 LPK1 lygiai 4-8 LPK1 lygiai 9 LPK1 lygis
(auksta kvalifikacija) (vidutiné kvalifikacija) (Zema kvalifikacija)
100%
>:8% 9,6%
14,5% m 1n,5%
80%
60%
871% ) o
72,3% 83,2% 811%
40%
20%
0 'O /0 £ /0 ya+ /0

2021 2022 2023 2024

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, ,\Work in Lithuania“ skai¢iavimai

x Zemos kvalifikacijos darbuotojy augima Iémé tiek pabégéliy, tiek ekonominés migracijos srautai - i$ pradziy i§ Ukrainos ir Baltarusijos, véliau i3
Centrinés Azijos, o pastaruoju metu vis dazniau dél ekonominiy priezas€iy. Didesnj uzsienieCiy jsidarbinima Zemos kvalifikacijos pozicijose grei€iausiai
lemia lietuviy kalbos barjeras, ribojantis jy galimybes pretenduoti j dalj vidutinés ar auks$tos kvalifikacijos darby.
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Aukstos kvalifikacijos uzsienieCiy specialisty samda
koncentruojasi trijuose pagrindiniuose sektoriuose:
Informacija ir rysiai (J), Svietimas (P) ir Profesiné, moksliné
ir techniné veikla (M) (13 pav.). Sie sektoriai kartu
vidutiniS§kai sudaro apie 40 % visos aukstos kvalifikacijos
samdos i$ uzsienio. DidZiausias iSsiskyrimas matomas
Informacijos ir rySiy sektoriuje (J): 2021-2022 m. fiksuotas
samdos Suolis laikytinas vienkartiniu reiskiniu dél netipiskai
didelio specialisty srauto i$§ Baltarusijos ir Ukrainos«.

Svietimo sektoriaus vaidmuo uZsienie&iy samdoje

didéjo, nes augo aukstyjy mokykly déstytojy poreikis, 0 jj
patenkinti padejo uzsienio doktorantai, kurie studijuodami
Lietuvoje neretai derina mokslus su akademiniu darbu?2.
Augima dar labiau paskatino didesnis auk$tyjy mokykly
atvirumas nuotolinei samdai. Augo ir profesinés, mokslinés
ir techninés veiklos sektoriaus samda: 2021-2024 m. Sis
sektorius pritraukeé vieng didZiausiy tiesioginiy uzsienio
investicijy srauty, o tai paspartino samdos temp3a*?, jskaitant
specialistus i$ uzsienio.

13 PAV. REIKSMINGIAUSI EKONOMINIY SEKTORIY STRUKTURINIAI POKYCIAI
PAGAL SAMDOMU AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS UZSIENIO SKAICIY

2021 B 2022 2023 2024
60%
50%
40%
30%
20%

10%

INFORMACIJA IR RYSIAI SVIETIMAS PROFESINE, MOKSLINE IR
TECHNINE VEIKLA

0%

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, ,Work in Lithuania“ skai¢iavimai

xd |ki 2020 m. samda Siame sektoriuje buvo gerokai nuosaikesné, o 2023-2024 m.
vél grjizo j ikipandeminj lygj, kaip ir iki anks€iau minéto vienkartinio Suolio.
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

Aukstos kvalifikacijos profesijy pjavyje pagal uzsienieCiy 14 PAV. DAZNIAUSIAI SAMDOMUY AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY
samdos svorj 2021-2024 m. laikotarpiu dominavo dvi grupés: IS UZSIENIO PROFESIJOS TRIZENKLIU LPK LYGIU

Programinés jrangos ir taikomujy

. er . 6000
programy kuréjai ir analitikai
PROGRAMINES JRANGOS IR
5000 . TAIKOMUJY PROGRAMY
Pardavimo, rinkodaros ir viedyjy rysiy KUREJAIIR ANALITIKAI
specialistai 4000 PARDAVIMO, RINKODAROS IR
VIESYJY RYSIY SPECIALISTAI
3000

ADMINISTRAVIMO
SPECIALISTAI

Po 2022 m. Siy profesijy grupiy, ypac€ IRT specialisty, samda
sumazejo, nes susitrauke geopolitiniy priezascCiy nulemtas 2000

srautas, kuris Siuo laikotarpiu pradejo jvairéti (14 pav.).
JIMONIY, JSTAIGY IR

ORGANIZACIJY VADOVAI

Vis délto, nepaisant 2022 m. Suolio ir jj sekusio nuokrycio, 1000

kai kuriy uzsienio specialisty samdos skaiCiai stabiliai augo. INZINERIJOS SPECIALISTAI
Palyginus 2024 m. ir 2021 m., sparc€iausiai augo uzsienio 0 TECHNOLOGIJY INZINIERIUS)
vadovy jdarbinimas, o tarp kity specialybiy labiausiai 2021 2022 2023 2024

iSsiskyré administravimo specialistai — jy samda augo
beveik 50 proc. (15 pav.).

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, ,Work in Lithuania“ skai¢iavimai
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

15 PAV. DAZNIAUSIAI SAMDOMI AUKSTOS KVALIFIKACIJOS
SPECIALISTAI IS UZSIENIO, LPK 1-3 LYGIS

SPECIALYBE (LPK-3) SAMDA 2024 M. % POKYTIS 2021 - 2024 M.
1. PROGRAMINES JRANGOS IR TAIKOMUYJY PROGRAMU KUREJAI IR ANALITIKAI 506
2. PARDAVIMO, RINKODAROS IR VIESUJU RYSIY SPECIALISTAI 375
3. JMONIY, |]STAIGY IR ORGANIZACIJY VADOVAI 392
4. ADMINISTRAVIMO SPECIALISTAI 320
5. INZINERIJOS SPECIALISTAI (ISSKYRUS ELEKTROS TECHNOLOGIJY) 174
6. VERSLO PASLAUGU SRITIES IR ADMINISTRACIJOS VADOVAI 166
7. AUKSTUJUY MOKYKLY DESTYTOJAI 148
8. FINANSU SPECIALISTAI 145
9. PARDAVIMO, RINKODAROS IR PLETROS VADOVAI 135
10. DUOMENUY BAZIU IR TINKLY SPECIALISTAI 89

Saltinis: Valstybés duomeny agentira, ,Work in Lithuania“ skai¢iavimai**

xxii Dyomeny rinkinys duomeny bazéje yra nuolat atnaujinamas, todél
galutinés reikS§més gali nezymiai kisti kiekvieng ménes;j
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Dauguma aukstos kvalifikacijos uzsienieCiy specialisty — 16 PAV. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY
vyrai (16 pav.). Tai atitinka pasaulines migracijos tendencijas, IS UZSIENIO SAMDA PAGAL LYT] IR AMZIY
pagal kurias vyrams dazniau pavyksta migruoti dél darbo,
nes jie susiduria su maziau klia¢iy migracijai®4.

6000 12000
Pagal amziy dominuoja 25-35 m. ir 36-45 m. grupés -
tai reiskia, kad darbdaviai pirmenybe teikia vidutinés ir
auk$tesnés grandies specialistams (16 pav.). Siy grupiy
darbuotojai atneSa daugiausia ekonominés naudos ir daznai
iSvyksta dar iki jy sveikatos ar socialinés apsaugos kastams 4000
tampant reikSmingais®.

2000 10000

IKI 25 METUY

8000

. 25-35 METAI

3000 6000
36-45 METAI
2000 4000
46-55 METAI
1000 2000 I
. 56-65 METAI
0 0 . DAUGIAU

2021 2022 2023 2024 2021 2022 2023 2024 NEI 65 METAI

MOTERYS . VYRAI
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2.2 UZSIENIECIAI LIETUVOS DARBO RINKOJE: AR AUGIMA STEBIME TIK DEL GEOPOLITINIY PRIEZASCIY?

2 LENTELE. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS UZSIENIO PASILIKIMAS
DARBO RINKOJE BEI JU SUTEIKIAMA GRAZA DARBDAVIAMS IR VALSTYBEI

Tarp Lietuvos darbdaviy vis dar vyrauja abejonés del
aukstos kvalifikacijos uzsieniec€iy samdos — neretai
baiminamasi, kad Sie darbuotojai Lietuvoje uzsibus
trumpai ir greitai iSvyks siekti didesniy galimybiy
kitose Salyse. Vis délto ,Sodros* mikroduomenimis
paremti skaiciavimai §j jsitikinimg paneigia: aukstos
kvalifikacijos specialistai pirmojoje savo darbovietéje
Lietuvoje vidutini$kai idirba apie 19,5 mén X136

Duomenys taip pat rodo, kad puse Siy specialisty po
pirmosios darbo sutarties nesudare antros, o kita pusé rado
naujas karjeros galimybes ir liko Lietuvoje. Tai leidZia manyti,
kad uzsienio talenty iSlaikymo strategija Lietuvoje dar néra
pakankamai stipri. Vis délto, net ir vienos darbo sutarties
trukmé uZtikrina realia graZa tiek darbdaviams, V¥ tiek
ekonomikai**V,*®: vienas aukstos kvalifikacijos darbuotojas i$
uzsienio per metus sumoka apie 10,7 tukst. eury mokesciy,

o po viesyjy paslaugy islaidy biudzetui lieka beveik 5,7
tlkst. eury grynosios naudos. Sudéjus visy 2024 m. Lietuvoje
dirbusiy aukstos kvalifikacijos specialisty indélj, biudzetas
per metus gauna daugiau nei 115 min. eury grynosios
naudos™V'. Tai |é3os, kurios tiesiogiai stiprina $alies
ekonomika ir vieSasias paslaugas.

Talenty iSlaikymas sudétingas ne tik Lietuvoje: kitos
Europos Sajungos Salys susiduria su ta pacia problema.
,<Copenhagen Capacity” atliktas tyrimas rodo, kad
mazdaug pusé tarptautiniy talenty i$§ Danijos iSvyksta
per 5 metus. Maltoje situacija dar rySkesné: daugiau nei
puse uzsienieCiy neuzsibuna ilgiau nei dvejus metus,

o vidutiné darbo Salyje trukmé per 2002-2017 m.
apzvelgiamajj laikotarpj siekia vos trejus su puse metuy.
Lietuva talenty islaikymo srityje vis dar turi erdves
tobuleti. Kity Saliy patirtys ir jomis paremti tyrimai rodo,
kad norint iSlaikyti uzsienio talentus ilgesnj laikg, butina
sitlyti konkurencingesnius atlyginimus ir aiskias karjeros
perspektyvas.

xii Maksimali darbo reik§mé gali siekti 48 ménesius. Vidutiné darbo trukmé apskaiCiuota pagal 3 216 unikaliy aukstos kvalifikacijos darbuotojy imtj,
atrinkta pagal Siuos kriterijus: dirbo Lietuvoje (ne nuotoliniu budu); turéjo neterminuotg darbo sutartj; buvo jdarbinti 2021-2024 m.; tai buvo jy pirmoji

xiv ldarbintam i$ iSorés darbuotojui pasiekti kasty atsipirkimo taska
vidutini§kai prireikia 6,2 ménesio (Watkins, 2013:14).

darbo vieta; aiskiai fiksuotas paskutinis darbo ménuo, auksta kvalifikacija (LPK4 < 4000), registruoti ,Sodroje“ bent 27,5 d./meén., turéjo pajamas

ir darbdavio JAR koda. | analize nebuvo jtraukti darbuotojai i§ jmoniy, kurios po 2020 m. protesty Baltarusijoje persikélé j Lietuva kartu su savo
darbuotojais. Taip pat taikytas nedarbingumo koeficientas pagal EBPO duomenis (cituota LRT, 2024) (vidutini$kai 26 darbo dienas per metus).

31

v Uzsienio darbuotojai neretai padidina jmoniy produktyvuma, o taip
pat generuoja mokescCiy pajamas valstybei (Gorlach & Kuske, 2022).

i Work in Lithuania“ skai¢iavimuose jtrauktas gyventojy pajamy mokestis bei darbuotojo socialinio
draudimo jmokos (i8skyrus pensijy draudimg), taikant galiojancius 2025 m. tarifus. Pensijy jmokos
nejtrauktos, nes daroma prielaida, kad jos gali buti pervedamos j darbuotojo kilmés Salj pagal dviSalius
susitarimus. Vartojimo mokesciy dalis apskaiCiuota darant prielaida, kad vieno darbuotojo vartojimo islaidos
sudaro puse jo gaunamo atlyginimo ,j rankas*. Siai sumai taikytas vidutinis efektyvus PVM tarifas (10,9 proc.),
apskaicCiuotas kaip santykis tarp faktiSkai surinkty PVM pajamy ir namy tkiy galutinio vartojimo i$laidy.
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KOK] ATLYGINIMA SIULO PRITRAUKTI AUKSTOS 17. DIDZIAUSIA ATLYGINIMA AUKSTOS KVALIFIKACIJOS
KVALIFIKACIJOS SPECIALISTY IS UZSIENIO UZSIENIO SPECIALISTAMS 2024 M. SIULE SEKTORIAI (BRUTO)
SIEKIANTYS LIETUVOS DARBDAVIAI?

Zvelgiant j naujai sudaryty darbo sutar&iy duomenis, Kasyba ir karjery eksploatavimas
auks$tos kvalifikacijos specialistams i§ uzZsienio Lietuvoje
2024 m. vidutinigkai buvo sidloma 2 746,69 eury. Pagal Finansing ir draudimo veikla 3,807.9 €
ekonominés veiklos sektorius, 2024 m. didZiausig vidutinj
darbo uzmokestj aukstos kvalifikacijos uzsienio specialistai Informacija ir rySiai 3,432.7€
gavo Siuose sektoriuose*V" (17 pav.):
Administraciné ir aptarnavimo veikla 3,092,3 €
. L. Elektros, dujy, garo tiekimas ir
K - Finansine ir 3 807 9 EUR oro kondicionavimas 3a025°0 €
draudimo veikla ’
Profesiné, moksliné ir techniné veikla 2,789.6 =€
Didmeniné ir mazmeniné prekyba; 2797 5 €
.o varikliniy transporto priemoniy .
J - Informacua 3 232 7 EUR ir motocikly remontas ’
ir ry§|a| ! Viesasis vald [ ;
ymas ir gynyba;
privalomasis socialinis draudimas 2’660‘5 €
o o Apdirbamoji gamyba 2,645,1 €
aptarnavimo veikla ’ Zemés tkis, miskininkysté 2,458.0 €

ir zuvininkyste

Saltinis: Valstybés duomeny agentira, ,Work in Lithuania“ skaiCiavimai

5,149.6 €

XXXX Nors sektorius Kasyba ir karjery eksploatavimas (B) ir turéjo didziausig darbo uzmokestj (DU)
(5149,6 eury) duomenys yra paveikti per daug atipiniy i$skirciy (pvz., keliy itin auks§ty DU atvejy),
kurios kiek iSkreipia vidurkj, todél $i reik§me toliau nerodoma.
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18 PAV. SPECIALYBES, KURIOSE 2024 M. AUKSTOS KVALIFIKACIJOS

. y el e : : UZSIENIO SPECIALISTAMS SIULOMAS DIDZIAUSIAS BRUTO ATLYGINIMAS
Tarp dazniausiai samdomy aukstos kvalifikacijos specialybiy

darbuotojy i$ uzsienio, didziausia vidutinj darbo uzmokestj gauna

jvairiy sri¢iy vadovai. Kity, taip pat daznai samdomy aukstos

kvalifikacijos uzsienio specialisty atlyginimai yra gerokai kuklesni. 5388.0€

Nors pardavimo, rinkodaros ir viesyjy rysiy specialistai pagal samdos 4892.6 €
masta uZzima antrg vietg, 2024 m. jie uzdirbo vidutiniskai tik 2 0431 eury

prie§ mokescius, o tai yra maziau nei bendras aukstos kvalifikacijos

. . : : . , - : 4063.7 €
specialisty atlyginimy vidurkis. Administravimo specialistams, kurie 3887.9 €
pagal samdg uzima ketvirtg vieta, darbo sutartyse sitlytas vidutinis
atlyginimas sieke 2 099,2 eury (18 pav.). 3179.4 €
27971€
Antriniy Saltiniy ir statistiniy duomeny analize atskleidzia, kad 2464.3°€
tarptautiné samda per pastaruosius penkerius metus tapo vienu 20992€  2098.6 € 20431 €
svarbiausiy Lietuvos darbo rinkos veiksniy, o auk$tos kvalifikacijos
specialistai ypac prisidéjo prie Zinioms ir inovacijoms imliy sektoriy
augimo bei kokybinés darbo rinkos transformacijos. llgalaikés
nepalankios sociodemografinés prognozés ir musy regione kylantys
geopolitiniai iSSUkiai liudija, kad ateityje samda negalés apsiriboti vien
Lietuvos piliecCiais ar tradicinémis rinkomis. Ar Lietuvoje jsikurusios
jmonés yra pasiruosusios tarptautinei samdai, kokia yra jy dabartiné
.. . e eev— e e ] .. ] 112 121 122 151 252 214 241 242 231 243

tarptautinés samdos praktika, su kokiais i§Stkiais jos susiduria ir kaip
Siuos iSsukius b[]tq galima Spl’QSti aptariame tolesniame skyriuje, Jmoniy, Verslo Pardavimo, Programinés  Duomeny InZinerijos Finansy  Administravimo  Aukstyjy Pardavimo,

. . . e . . jstaigy ir paslaugy rinkodaros jrangosir  baziyirtinkly specialistai  specialistai  specialistai mokykly rinkodaros ir
kuriame pristatome ,Work in Lithuania“ jgyvendinto tyrimo rezultatus. organizacijy srities r irpletros  takomujy  specialistai (igskyrus destytojai  viesujy rysiy

vadovai admlnélstragijos vadovai Ff(ff)sf.ar'?q elektros specialistai
vadovai karejai i technologijy
inZinierius)

Saltinis: Valstybés duomeny agentiira, \Work in Lithuania“ skai¢iavimai
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Imoniy atvirumas ir pasirengimas
tarptautiniy talenty samdai
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3. Imoniy atvirumas ir pasirengimas
tarptautiniy talenty samdai

Siame skyriuje pristatomi 2025 m. kovo-geguzés ménesiais
Work in Lithuania“ (WIL) atlikto tyrimo rezultatai. Tyrimo
tikslas — jvertinti Lietuvoje jsikUrusiy ir tarptautinés samdos
patirties turinCiy jmoniy atviruma bei pasirengima pritraukti
ir jdarbinti tarptautinius talentus; nustatyti gerasias praktikas
ir i8§0kius; pateikti rekomendacijas tarptautinés samdos
procesy tobulinimui Lietuvoje. Tyrimas buvo atliktas
derinant kiekybinius ir kokybinius metodus — anonimine
jmoniy apklausa bei pusiau strukturuotus interviu

(placiau zr. 1 prieda).

Tyrimo metu apklaustos 104 jmonés, kurios per pastaruosius
trejus metus (2022-2024 m.) samde tarptautinius talentus
(plaCiau Zr. 2 prieda). Siekiant iSplésti ir pagilinti anoniminés
apklausos rezultatus, taip pat buvo atlikta 12 pusiau
struktUruoty interviu (placiau zr. 3 prieda). Tolimesnéje
leidinio dalyje aptariami rezultatai yra reprezentatyvas ir
atspindi ~82 proc. visy jmoniy, kurios tiriamu laikotarpiu
Lietuvoje samdé aukstos kvalifikacijos uZsienie&ius**Vili,

xxviii Sjekiant uztikrinti rezultaty reprezentatyvuma, duomenys buvo sverti taikant post-stratifikacijos
metoda pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK) sektorius. Galutiniame duomeny rinkinyje 98
jmonés atstovauja 118 19 EVRK sektoriy, apimanciy 4 746 jmones, t. y. 81,6 proc. visy jmoniy, samdziusiy
aukstos kvalifikacijos uzsieniecius. (Daugiau informacijos zr. 1 prieda).
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31 Tarptautiné samda: pragmatiskas
atsakas j darbuotojy trukuma

KAIP PLACIAI PAPLITUSI TARPTAUTINE
SAMDA LIETUVOJE?

Tyrimo duomenys atskleidzia, kad i§ 2022-2024 m.
laikotarpiu tarptautine samda vykdziusiy jmoniy,
reikSminga dalis (60 proc.) bent kartg per pastaruosius
12 ménesiy jdarbino nors viena specialistg i$ uzsienio.

Be to, beveik trecdalis jmoniy per ateinancius trejus

metus planuoja didintini samdomuy tarptautiniy talenty
skai€iy. Jmonés tarptautinius talentus samdo gana aktyviai:
dazniausiai — kartg per ketvirtj (26 proc.). Kita jmoniy dalis
nurodé samdancios ,labai daznai (kelis kartus per ménes;j)*

arba ,daznai (kelis kartus per ketvirtj)* (po 14 proc.) (19 pav.).

36

19 PAV. ]MONIU TARPTAUTINES
SAMDOS DAZNUMAS IR PLANAI

o Jmoniy, vykdZiusiy tarptautine samda, jdarbino bent
60 /o 1tarptautinj talentg per pastaruosius 12 ménesiy

o Jmoniy planuoja
29 /o tarptautine samda ateityje

o Jmoniy darbino tarptautinj talenta
54 /o bent kartg per ketvirtj ar dazniau

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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3.1 TARPTAUTINE SAMDA: PRAGMATISKAS ATSAKAS | DARBUOTOJY TRUKUMA

Nors daugiau nei pusée apklausty jmoniy samdo tiek Lietuvoje
gyvenancius tarptautinius talentus, tiek kviecia juos i$ uzsienio,
reikSminga dalis renkasi tik jau Lietuvoje esancCius specialistus.
Kur kas reCiau samdoma nuotoliniam darbui i$ kandidato
gyvenamosios vietos, o tik uzsienyje gyvenancius talentus
renkasi labai nedidelé dalis darbdaviy (20 pav.).
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PAV. 20 JMONIU PRAKTIKA SAMDANT
TARPTAUTINIUS TALENTUS

Samdome tiek tarptautinius talentus, kurie jau gyvena
Lietuvoje, tiek kvieciame juos i§ uZsienio 59%

Samdome tik tarptautinius talentus, o
r e 44%
gyvenancius Lietuvoje

Samdome tarptautinius talentus nuotoliniam

darbui i$ jy gyvenamosios vietos 11%
Samdome tik tarpvtgutinviu.s . 70/
talentus, gyvenancius uzsienyje °

Kita 2%

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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TARPTAUTINE SAMDA - PRAGMATISKAS
SPRENDIMAS

Tyrimo rezultatai rodo, kad jmonés pirmenybe dazniausiai
teikia ,Cia ir dabar” prieinamiems talentams, nes tai leidzia
paprascCiau ir greiiau patenkinti darbuotojy poreikj.

Nors daugiau nei ketvirtadalis apklausty jmoniy nurodo
aktyviai siekiancios pritraukti ir jdarbinti tarptautiniy talenty,
didesné dalis Sig galimybe svarsto, bet pirmenybe vis
deélto teikia Lietuvos pilie€iams. Dar ketvirtadalis jmoniy
neturi aiSkios pozicijos Siuo klausimu (21 pav.).
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21 PAV. ]MONIY POZIURIS |
TARPTAUTINE SAMDA

280/ Jmoniy aktyviai siekia pritraukti ir jdarbinti
o

tarptautinius talentus

o moniy pirmuma teikia Lietuvos
33, Imenpmms

Respublikos pilieCiams

280/ Jmoniy neturi aiskios pozicijos dél tarptautiniy
o talenty pritraukimo ir jdarbinimo

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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Neatmestina, kad Lietuvos pilieCiams teikiama pirmenybé gali buti

susijusi ir su visuomeneéje vyraujanciais stereotipais apie uzsienied€ius.

Kaip bebuty, apklausos ir interviu duomenys rodo, kad dazniausiai

sprendimus lemia praktiniai sumetimai. Interviu metu kalbinty jmoniy

atstovai teigé, kad pirmuma teikia Lietuvoje jau esantiems talentams
— tiek Lietuvos, tiek uzsienio pilieCiams — nes tai ,daug paprasciau®
(A-1)XX tiesiog grei&iau* (A-2), ,maZiau administracinés, jskaitant
migracijos procediras, nastos” (A-3) ir pan.

Tikétina, jog butent dél Sios priezasties nemaza dalis (beveik pusé)
apklausty jmoniy jdarbina Lietuvoje studijuojancius tarptautinius
studentus. Studentai dazniausiai priimami dirbti, kai jy studijy kryptis
sutampa su jmonés veiklos sritimi, o treCdalis jy dirba pilnu etatu (22
pav.). Interviu metu jmoniy atstovai dalijosi, kad studentai dazniausiai
samdomi j pradedanciyjy ar pagalbines pozicijas, nes tai leidZia
sutrumpinti samdos procesg ir sumazinti biurokratine nasta.

22 PAV. TARPTAUTINIUY
STUDENTU JDARBINIMAS

430/ Jmoniy jdarbina
o tarptautinius studentus

31 o/ Jmoniy samdo tarptautinius studentus, jei
o ju studijy kryptis atitinka darbo srit]

360/ Jmoniy samdo tarptautinius studentus
o darbui pilnu etatu

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*

xxix Gia ir toliau taip pateikiamos interviu dalyviy citatos. Jmoniy atstovy pasisakymai palikti beveik
nepakite, iSskyrus nedidelius kalbos ir gramatikos pataisymus; dalis citaty iSversta j lietuviy kalba.
Tyrimo dalyviy anonimiSkumui uztikrinti jiems suteikti unikalis kodai (A-1, A-2, t.t.).
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AR, PRIIMANT SAMDOS SPRENDIMUS, KANDIDATO
PATIRTIS SVARBESNE UZ KILMES SALJ?

Jmoniy atstovai interviu metu taip pat akcentavo, kad
priimdami samdos sprendimus pirmiausia vertina kandidato
jgludzius ir patirtj, o ne jo pilietybe ar kilmes salj. Tai
patvirtina ir jmoniy atsakymai, kai vertindamos samdos i$
konkreciy regiony veiksnius beveik treédalis jy (31 proc.)
pazymeéjo, kad ,regionas nesvarbu, svarbiausi jgudziai

ir patirtis®.

Vis deélto apklausos duomenys atskleidzia, kad jmoneés yra
atviriausios talenty samdai i§ Europos ir Siaurés Amerikos,
O maziausiai — i§ Afrikos, Centrinés Amerikos ir Kariby bei
Vidurio Ryty (23 pav.).

40

23 PAV. ]MONIU ATVIRUMAS SPECIALISTY
IS SKIRTINGY REGIONY SAMDAI

. Labai atvira/ Vidutiniskai Uzdara/
atvira atvira labai uzdara

Siaurés Amerika 47% 39% 14%

Piety Amerika 35% 27% 37%

Australija ir Okeanija 34% 21% 45%

Azija 34% 17% 49%

Vidurio rytai 30% 31% 39%

Centriné Amerika ir Karibai 29% 31% 39%

Afrika 24% 32% 44%

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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Sprendimag samdyti tarptautinius talentus is konkreCiy regiony
jmones grindzia praktiniais sumetimais: jmonei reikalingi
kalbiniai jgudziai, kultdrinis panasumas, geografinis artumas ir
laiko juostos suderinamumas (3 lentelé). Apklausos duomenimis,
maziausiai jtakos regiony pasirinkimui turi palanki vyriausybés
politika, skatinanti talenty pritraukima i§ konkretaus regiono,

ar partnerystés su tam tikru regionu. Sie duomenys atspindi
dabartine praktikg — Lietuvoje iki Siol nebuvo kryptingy
priemoniy, skirty talenty pritraukimui i§ konkreciy regiony, todél
jmonéms sunku vertinti galima jy poveikj. Vis délto galima daryti
prielaidg, kad, tokioms priemonéms pamazu atsirandant, jos
galéty jgyti didesne reikSme vélesniuose samdos etapuose, kai
sprendzZiama, i§ kur konkreg&iai pritraukti talenty. Sios priemonés
taip pat galéty sukurti ir papildomy privalumy, kaip, pavyzdziui,
del didesnio kandidaty srauto palengvejusi darbuotojy atranka.
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3 LENTELE. VEIKSNIAI, LEMIANTYS JMONES SPRENDIMA SAMDYTI
TARPTAUTINIUS TALENTUS IS KONKRECIY REGIONY (TOP-5)

o Jmonei reikalingi
7176 kalbiniai jgadiai

o Kultdrinis
59 /0 panasumas

520/ Geografinis artumas ir laiko juostos
o suderinamumas
450/ Kvalifikuoty specialisty pasila
o atitinkamame regione
41 0/ Darbo uzmokescio lygis
o atitinkamame regione

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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SVARBIAUSIOS TARPTAUTINES SAMDOS
PRIEZASTYS - KOMPETENCIJU IR SPECIALISTY
TRUKUMAS VIETOS RINKOJE

Apklausos rezultatai atskleidzia, kad kultariné jvairové
jmonéms yra svarbi (vertinimas siekia 7,31 balo i$ 10), bet
néra pagrindinis tarptautinés samdos motyvas. Sprendima
samdyti specialistus i$ uzsienio daugiausia lemia darbo
rinkos iSSlikiai: specifiniy jgudziy ir vietiniy specialisty
trikumas. Trecdalis jmoniy taip pat iSskiria poreikj uztikrinti
kalbinius gebéjimus. Tokie veiksniai kaip plétra j uzsienio
rinkas ar jvairovés didinimas minimi gerokai reCiau, o siekj
sumazinti jdarbinimo kastus, palyginti su Lietuvos pilieciy
jdarbinimu, jvardijo vos 1 proc. jmoniy (24 pav.).
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24 PAV. PRIEZASTYS, SKATINANCIOS JMONES
SAMDYTI TARPTAUTINIUS TALENTUS

Specifiniy kompetencijy truikumas
Lietuvos darbo rinkoje

Vietiniy specialisty trikumas Lietuvos
darbo rinkoje

Siekis pritraukti kalbiniy jgudZiy,
reikalingy jmonés veiklai

Tikslas pléstis j uzsienio rinkas

Noras didinti jvairove ir kultarinj atviruma

jmonéje

Siekis sumazinti jdarbinimo kastus,
palyginti su Lietuvos pilieciy jdarbinimu

Kita

I <2
41%
35%
14%
6%
1%

4%
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Sias tendencijas patvirtina interviu jZvalgos. Kaip pastebéjo 25 PAV. VEIKSNIAI, LEMIANTYS ]MONES PLANUS DIDINTI TARPTAUTINIU
viena tyrimo dalyvé, ,talenty pasidla [Lietuvoje — aut. past.] TALENTU SKAISV:IU PER ATEINANCIUS TREJUS METUS
yra ribotaq, (...) rinka néra didelé. Todel ieskome darbuotojy (SUTINKU/VISISKAI SUTINKU, TOP-5)

uzsienyje (...)* (A-7). JImoniy atstovai ypaC akcentavo tam

tikry kalbiniy jgudziy (pvz., vokieCiy ar prancizy kalbos)

bei patyrusiy specialisty, turinCiy specifiniy profesiniy Jmonés augimas ir didéjantis 259
: L . e e darbo krivis °
ir techniniy kompetencijy (pvz., UX tyréjy, dizaineriy,

inZinieriy ar analitiky) trakuma.

- Poreikis, jgyvendinant naujus projektus,

Zvelgiant j ateities tendencijas, didinti tarptautiniy talenty kuriems reikalingi specifiniai jgidZiai 23%
skaiiy jmonés dazniausiai planuoja dél numatomos

plétros ir didéjancio darbo kriivio; specifiniy jglidziy

reikalaujanciy projekty; bei naujy technologijy diegimo Poreikis jgyvendinant naujas 239
ir inovacijy jmonéje (25 pav.). Kiek mazesne jtakg daro technologijas ir inovacijas o

plétra j naujas rinkas, teisinio reguliavimo pokyciai (geresnées

uzsienieCiy samdos salygos) ir besikeiCiantis pozilris j

kolegas i$ uzsienio. Tuo tarpu tokie veiksniai kaip migracijos Plétra j naujas rinkas 15%
procediry palengvinimas ar jmonés turimi istekliai ir

pasirengimas priimti tarptautinius talentus yra dazniau

vertinami kaip salygos, del kuriy tarptautinés samdos planai Teisinio reguliavimo poky&iai

tapty patrauklesni, bet ne kaip sprendimus lemiancios (geresnés salygos samdyti uzsieniecius)
priezastys.

14%

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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Apibendrinant galima teigti, kad tarptautiné samda
Lietuvoje jau tampa jprasta praktika, kurig, pirmiausia,
lemia jmoniy pragmatiniai sumetimai. Sprendimus samdyti
specialistus i$ uzsienio dazniausiai nulemia ne siekis didinti
jvairove ar taupyti kastus, o jgudziy bei kompetencijy
trikumas vietos rinkoje. Tai rodo, kad jmoniy poZzilris

] tarptautine samda yra pragmatinis — kandidaty verte
matuojama jy turimomis kompetencijomis, o ne pagal
kilmés Salj ar regiona.

Zvelgiant j ateitj, galima tikétis, kad tarptautinés samdos
mastg dar labiau didins jmoniy plétra, naujy technologijy
diegimas bei inovacijos. Taciau s€kmingai tarptautines
samdos plétrai bus bitinas sistemingesnis pasirengimas
ir aiSkesnés strategijos. Toliau apzvelgiama, kaip jmonés
vertina savo pasirengima tarptautinei samdai, kokius
veiksnius mato kaip sekmés salygas ir su kokiais isSukiais
dazniausiai susiduria.

®¢ Siekiant uztikrinti rezultaty reprezentatyvuma, duomenys buvo sverti taikant post-stratifikacijos metoda
pagal Ekonominés veiklos rasiy klasifikatoriy (EVRK) sektorius. Galutiniame duomeny rinkinyje 98 jmonés
atstovauja 11i8 19 EVRK sektoriy, apimanciy 4 746 jmones, t. y. 81,6 proc. visy jmoniy, samdziusiy aukstos
kvalifikacijos uzsienieCius. (Daugiau informacijos zr. 1 prieda).
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.2 Pasirengimas tarptautinei samdai:
Sukiai ir sékme lemiantys veiksniai

TARPTAUTINES SAMDOS ISSUKIAI: NUO
KANDIDATU PAIESKOS IKI DOKUMENTUY
TVARKYMO

Jmoniy, kurios per pastaruosius 12 ménesiy nesamde
tarptautiniy talenty, bet anksciau tai daré, buvo klausiama,
kokios priezastys lémé §j pokytj. Daugiausia (30 proc.)
jmoniy nurodé, kad pagrindiné priezastis — ,sudétingas ir
per ilgai trunkantis tarptautinés samdos procesas”.

Nepaisant vykstanciy teigiamy pokyciy tarptautinés
samdos srityje (plaCiau zZr. 4 prieda), ilga ir sudétinga
tarptautinés samdos kelig akcentuoja ir jmonés, kurios
tarptautinius talentus samdé pastaraisiais metais. Sig
tendencijg patvirtina apklausos rezultatai, atskleidziantys,
kad, nusprendus, jog kandidatas yra tinkamas, jdarbinimo
trukmé priklauso nuo jo pilietybés: Lietuvos pilieciai
jdarbinami per 1-2 ménesius, ES Saliy pilieciai — per 2-4
menesius, o ne ES saliy pilieCiy jdarbinimas uztrunka
ilgiausiai — nuo 3 iki 6 ménesiy. Tokie terminai reiskia
ilgiau neuzpildytas pozicijas, todél dalis jmoniy linkusios
pirmenybe teikti Lietuvoje jau esantiems talentams.
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Tai, kad tarptautinés samdos procesas gali kelti iSSukiy

ir uztrukti, patvirtina ir interviu metu jmoniy atstovy
pasidalytos patirtys. Tarp sudétingiausiy etapy dazniausiai
minima reikiamo specialisto paieska ir tinkamo kandidato
atranka — etapas, apimantis samdos strategijos apsibrézima,
talenty paieska ir kandidaty vertinima, kuriam jmones
neretai pasitelkia iSorine pagalba.

Vis délto absoliuti dauguma (10 i§ 12) migracijos ir darbo
dokumenty tvarkyma minéjo kaip sunkiausig etapa,
reikalaujantj daugiausiai laiko bei Zmogiskuyjy ir finansiniy
istekliy: ,Migracijos procediros yra sunkiausia dalis,

nes niekada nezinai, kaip tau pasiseks [jas atlikti — aut.
past.]* (A-10). Be to, dalis apklaustyjy akcentavo, kad, jy
nuomone, migracijos procediiros tampa vis sudétingesnés
ir ilgesnés, todél tarptautiniy talenty pritraukimas kelia dar
didesniy issukiy.

,Reikety labiau matomo vyriausybeés
Institucijy palaikymo, kad migracijos

ir dokumenty tvarkymo procesas
tapty lengvesnis. Dabar matau
priesingai: Sis procesas kasmet darosi
vis sudetingesnis, ir mes nematome
jokios realios pazangos Sioje srityje. IS
Salies atrodo, kad Lietuva nera ypac
suinteresuota j Salj pritraukti zmoniy i$
uzsienio.” (A-6)
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3.2 PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI SAMDAL: ISSUKIAI IR SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

Sios j2valgos atspindi 2 skyriuje aptartus migracijos politikos
pokycCius, kai 2020 m. dél geopolitinés situacijos regione
atsirado poreikis valdyti su migracija susijusias rizikas
(placiau Zr. 1lentele ir 4 priedy).

Interviu metu kalbintos jmonés teigeé susidurusios su
uzsitesusiomis migracijos proceduromis ir iSsake pastaby
del Migracijos departamento specialisty konsultavimo
kokybés bei kompetencijy, ypa€ patekus j nestandartines
situacijas. Tai rodo, kad jmonéms iS§tkiu tampa ne tik
formaliy procesy trukmeé, bet ir ribotos galimybeés gauti
profesionalig pagalba, kuri uztikrinty sklandesnj tarptautinés
samdos procesa.
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IVEIKIAMI ISSUKIAI: KOKIE VEIKSNIAI LEMIA
SEKMINGA TARPTAUTINIY TALENTY SAMDA?

AnksCiau minéti tarptautinés samdos iSSukiai néra
nenugalima klittis — daugeliu jg jveikti galima pasitelkus
tinkamus iSteklius ir procesus. Jmonés sekminga
tarptautiniy talenty samdg pirmiausia sieja biitent su
vidiniy iStekliy parengimu ir praktinémis Ziniomis

(4 lentelé). Tuo tarpu ekosistemos indélj jmonés dazniau
vertina kaip antraeilj veiksnj. Specializuoty duomeny
baziy naudojimag minéjo vos kas deSimta jmonég, Siek tiek
daugiau — iSoriniy organizacijy pagalba tarptautinés samdos
klausimais ar dalyvavima tarptautiniy talenty pritraukimui

skirtuose renginiuose. |monés recCiau akcentuoja ir
tarptautinei auditorijai pritaikyta pozicionavimag bei vertés
pasitlyma ir investicijas j kultdrinio jautrumo bei jvairovés
kompetencijy stiprinima atrankos komandoje — abu Siuos
veiksnius jvardijo tik mazdaug kas Sesta jmoné. Valstybeés
teikiama finansine ir administracine parama kaip vieng i$
sekmés priezasciy iSskyré mazdaug penktadalis (21 proc.)
jmoniy.
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3.2 PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI SAMDAL: ISSUKIAI IR SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

4 LENTELE. SEKMINGA TARPTAUTINIY TALENTY SAMDA
DAUGIAUSIAI/ MAZIAUSIAI LEMIANTYS VEIKSNIAI

DAUGIAUSIAI LEMIANTYS VEIKSNIAI (TOP-5)

Atsakingi darbuotojai, gebantys efektyviai
rengti jdarbinimo dokumentus angly kalba

Bendradarbiavimas su tarptautiniais
darbuotojy atrankos partneriais

MAZIAUSIAI LEMIANTYS VEIKSNIAI (TOP-5)

Naudojimasis specializuotomis duomeny bazémis,
suteikianCiomis prieiga prie tarptautinio talento

Tarptautine samdg palaikanti ir
skatinantis vadovybé

Bendradarbiavimas su WIL

44 7,

Atsakingi darbuotojai, iSmanantys su tarptautiniu talenty
jdarbinimu susijusius teisés aktus ir atitikties reikalavimus

Dalyvavimas tarptautiniy talenty paieskai
ir pritraukimui skirtuose renginiuose

43 76

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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Atsakingi darbuotojai, suprantantys
migracijos procesus ir praktinius reikalavimus

Investavimas j kultlrinio jautrumo ir jvairovés
kompetencijy stiprinimg personalo atrankos komandoje

Tarptautinei samdai pritaikytas kompanijos
pozicionavimo ir vertés pasitulymas
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3.2 PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI SAMDAL: ISSUKIAI IR SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

DIDESNIS PASITIKEJIMAS GEBEJIMAIS |JDARBINTI,
NEI PRITRAUKTI TARPTAUTINIUS TALENTUS

Tyrimas atskleidzia, kad paprastai jmonés yra linkusios
tarptautinés samdos sékme sieti su jau esamu jmones
pasirengimu. Tai atsispindi apklausoje, kurios metu jmoniy
praséme jvertinti savo pasirengima pritraukti ir jdarbinti
tarptautinius talentus. Jmonés palankiausiai vertino su
tarptautinei samdai tiesiogiai reikalingais vidiniais iStekliais
ir darbuotojy kompetencijomis susijusius veiksnius.
Pastebima, kad jmonés labiau pasitiki savo gebéjimu
jdarbinti tarptautinius talentus, o pritraukimo pasirengima
vertina santiriau. Pritraukimo etape dazniau pasitelkiama
iISoring, tiek Lietuvoje veikianCiy, tiek tarptautiniy atrankos
partneriy, pagalba. Tai patvirtina interviu metu kalbinti
jmoniy atstovai, talenty pritraukima jvardije kaip vieng
sudetingiausiy samdos etapy, daznai reikalaujantj iSoriniy
partneriy jsitraukimo.

Tarp auks$Ciausiai vertinamuy, su talenty pritraukimu

susijusiy jmonés pasirengimo veiksniy dazniausiai minimas
vadovybeés palaikymas ir bendradarbiavimas su atrankos
partneriais. Tuo tarpu vertinant jmoniy pasirengima
jdarbinant tarptautinius talentus, jmonés dazniausiai
pazymeéjo darbuotojy praktines kompetencijas — gebéjimus
rengti dokumentus angly kalba ir vesti atrankos pokalbius
bei Zinias apie teisinius reikalavimus bei migracijos
procesus ir jy praktinius reikalavimus (5 lentelé).

48

5 LENTELE. PALANKIAUSIAI VERTINAMI JMONIY PASIRENGIMO
TARPTAUTINEI SAMDAI VEIKSNIAI (TOP-5, SUTINKU/VISISKAI SUTINKU)

TARPTAUTINIUY TALENTUY PRITRAUKIMAS

Jmonés vadovybeé palaiko tarptautiniy
talenty samda

Jmoné bendradarbiauja su tarptautiniais
darbuotojy atrankos partneriais

TARPTAUTINIUY TALENTU JDARBINIMAS

Atsakingi darbuotojai geba efektyviai
rengti jdarbinimo dokumentus angly kalba

Atrankos komanda geba vesti
pokalbius su tarptautiniais kandidatais

Jmonés darbuotojai Zino, i$ kuriy Saliy
pritraukti reikiamus talentus

Jmoné bendradarbiauja su darbuotojy
atrankos partneriais Lietuvoje

Atsakingi darbuotojai iSmano su tarptautiniy
talenty jdarbinimu susijusius teisés aktus ir
atitikties reikalavimus

Jmoné naudoja specializuotas skelbimy
platformas, suteikiancias prieiga prie
tarptautiniy talenty

Jmoné uztikrina sklandy tarptautiniy
talenty jdarbinimo procesa

Atsakingi darbuotojai supranta migracijos
procesus ir praktinius reikalavimus

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas ,Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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3.2 PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI SAMDAL: ISSUKIAI IR SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

Jmoniy maziau palankiai jvertinti pasirengimo tarptautinei
samdai kriterijai leidzia nustatyti sritis, kuriose jmonéms
truksta praktiniy sprendimy ir sistemingo strateginio
pozilrio. Tai gali tiesiogiai paaiskinti dalj iSStkiy, su kuriais
jmonés susiduria vykdydamos tarptautine samda.

Kalbant apie tarptautiniy talenty pritraukimo etapa, tik 17
proc. jmoniy pazymejo, kad naudojasi specializuotomis
duomeny bazémis, suteikianCiomis prieiga prie tarptautiniy
talenty. Tik ketvirtadalis jmoniy nurodé, kad turi ir naudoja
tarptautinei samdai pritaikytg jmonés pozicionavimo ir
verteés pasitulyma (26 proc.) ar aiSkig ir dokumentuota
tarptautiniy talenty samdos strategija (25 proc.).

Nors jmonés palankiau vertina savo pasirengima

jdarbinti tarptautinius talentus, tik maziau nei pusé jy

(48 proc.) nurodeé sitlancios persikelimo paketa naujai
atvykstantiems darbuotojams. Daugiau nei du trecdaliai
jmoniy pazymejo, kad investuoja j kultirinio jautrumo ir
jvairovés kompetencijy ugdyma (64 proc.) bei vykdo aiskias
ir veiksmingas uzsienio talenty kvalifikacijy vertinimo
procediras (69 proc.).
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3.2 PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI SAMDAL: ISSUKIAI IR SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

Apibendrinant galima teigti, kad jmonés gana palankiai
vertina savo gebéjima valdyti praktinius tarptautiniy talenty
jdarbinimo procesus, taciau joms triksta sistemingo

ir j ateitj orientuoto poziirio j tarptautinés samdos
planavima. Sie rezultatai siejasi su kitu apklausos klausimu,
atskleidusiu, kad daugiau nei pusé (54 proc.) jmoniy
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negaléjo jvardyti kokius tarptautinés samdos poky¢€ius
planuoja per artimiausius trejus metus. Tai leidZia manyti,
kad tarptautinés samdos brandos lygis Lietuvoje vis dar
zemas — jmonés yra linkusios reaguoti j esamg situacija, o ne
proaktyviai planuoti tarptautinés samdos procesus, tikslines
rinkas ar pritraukimo kanalus.
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3.2 PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI SAMDAL: ISSUKIAI IR SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

KOKIU PASLAUGY REIKIA ]MONEMS, KAD
TARPTAUTINE SAMDA VYKTU SKLANDZIAU?

Tarptautinés samdos procesams tobulinti reikiamos
paslaugos glaudziai siejasi tiek su jmoniy pasirengimo lygiu
(pagalbos tikimasi tose srityse, kuriose savo gebéjimus
jmonés vertina maziau palankiai), tiek su patiriamais
iSSukiais — kandidaty paieska, jy pritraukimu ir su migracijos
procediromis susijusiy formalumy tvarkymu.

Klausimu dél paslaugy poreikio atskirai buvo vertintos
jmoniy, kurios jgyvendindamos tarptautine samda naudojasi
WIL paslaugomis, ir ty, kurios jomis nesinaudoja, nuomones.
Abiem grupéms aktualiausia paslauga — konsultacijos
migracijos procedury klausimais, kurias jvardijo daugiau

nei pusé jmoniy. Tai rodo, kad migracijos procesy
suprantamumas islieka universaliu poreikiu.

Vis délto, kiti paslaugy poreikiai skiriasi. Jmonés, kurios
naudojasi WIL paslaugomis, dazniau nurodé, kad joms

yra aktuali informacija apie potencialias rinkas, teisinés
konsultacijos dél jdarbinimo, taip pat paslaugos, susijusios
su darbdavio jvaizdZio formavimu ir kvietimai dalyvauti
tarptautinése iniciatyvose (6 lentelé). Tai rodo, kad

WIL paslaugy vartotojai siekia stiprinti ne tik teisines

ar procedurines kompetencijas, bet ir bendrg jmonés
konkurencinguma tarptautinéje darbo rinkoje.

Tuo tarpu jmones, kurios nesinaudoja WIL paslaugomis,
labiau akcentavo konkrecias priemones, padedancius
spresti kasdienius isSukius. Joms, be migracijos konsultacijy,
svarbiausios teisinés konsultacijos dél jdarbinimo,
informacija apie tarptautiniy talenty paieskos ir atrankos
metodus bei seminarai ar mokymai apie tarptautine samda
(6 lentelé). Taigi, 8i grupe labiau orientuojasi j baziniy Ziniy ir
praktiniy jgudziy stiprinima.
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3.2 PASIRENGIMAS TARPTAUTINEI SAMDAL: ISSUKIAI IR SEKME LEMIANTYS VEIKSNIAI

6 LENTELE. TARPTAUTINES SAMDOS PROCESUY
TOBULINIMUI REIKIAMOS PASLAUGOS (TOP-5)

Imonés, kurios naudojasi WIL paslaugomis Imonés, kurios nesinaudoja WIL paslaugomis

o .o . .o - . . o oo . oo - . .
52 /o Konsultacijos migracijos procedury klausimais 52 /o Konsultacijos migracijos procedury klausimais

36 o/o Inf.ormac.ija apie p.o’?encialias rinkas, i$ kuriy galima 41 0/0 Teisinés.kc.msultacijc.)s dé! |
pritraukti tarptautiniy talenty tarptautiniy talenty jdarbinimo

33 °/ Teisinés konsultacijos dél tarptautiniy talenty 36 °/ Informacija apie tarptautiniy
O . .. o - :
jdarbinimo talenty paieskos ir atrankos metodus

Darbdavio jvaizdZio formavimo paslaugos 30 o/o Informacija apie potencialias rinkas, i$ kuriy
galima pritraukti tarptautiniy talenty

Darbdavio jvaizdzZio formavimo paslaugos

27 o/o Kvietimai dalyvauti tarptautinése talenty pritraukimo
iniciatyvose (renginiuose, karjeros mugese)

Saltinis: ,Work in Lithuania“ atliktas tyrimas
»<Jmoniy atvirumas ir pasirengimas tarptautiniy talenty samdai*
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Galima daryti prielaida, kad jmonés, kurios naudojasi WIL
paslaugomis, labiau orientuojasi j strateginj tarptautinés

samdos vystymg, o jmoneés, kurios WIL paslaugomis
nesinaudoja - j praktiniy Ziniy ir jrankiy jgijima. Sis

skirtumas, tikétina, susijes ir su turima patirtimi: daugiau

patirties turin€ios jmonés demes;j telkia j sisteminga
procesy stiprinima (pvz., tiksliniy rinky analize, teisines
konsultacijas), 0 maziau patyrusios sprendzia pirminius
ISSukius, susijusius su kandidaty paieska ir atranka.

Mazos rinkos isStikiai ir Lietuvos vertés pasiulymas

Be vidiniy procesy jmonése, tyrimo duomenys
atskleidZia ir iSoriniy veiksniy svarbg tarptautinei
samdai. Interviu metu jmoniy atstovai pabrézé du
aspektus - nedidele Lietuvos rinka ir nepakankamai
aiSky Salies vertés pasiulyma tarptautiniams
talentams.

Mazos rinkos veiksnys pasireiskia tuo, kad Lietuva
negali konkuruoti mastu su didesnemis talenty traukos
ekosistemomis, tokiomis kaip Londonas ar kiti didieji
Europos miestai. Tai leidzia daryti prielaidg, kad
talenty pritraukimas j Lietuva i§ esmés yra procesas,
reikalaujantis daugiau pastangy ir aiSkios strategijos.
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Lietuva yra maza Salis, turinti palyginti
nedidele technologijy ekosistema,
todél pritraukti tarptautinius talentus
sudetinga — juk yra viety, tokiy kaip
Londonas, kurios pasizymi visai kitu
mastu, didesne jvairove ir daugiau
tarptautiniy zmoniy.“ (A-4)

Vertinant Lietuvos Zinomumg, jmoniy atstovai sutaria,
kad problema yra ne informacijos trikumas, o tai, kad
Salis lyginama su kitomis persikélimo kryptimis. Interviu
dalyviai pazyméjo, kad dauguma kandidaty paprastai

yra bent minimaliai susipazine su Salimi ir buvo linke tai
sieti su jy motyvacija relokuotis ir dirbti jmonéje: ,jei
Zmogus planuoja perkelti visq savo gyvenimaq j visiskai
kitqg kultarine aplinkq, taciau iki darbo pokalbio net
nepasidomeéjo pagrindine informacija apie salj — tai jau
yra signalas, kad gali trukti vidinés motyvacijos ar brandos
tokio tipo sprendimui* (A-5).

TacCiau tarptautiniy talenty motyvacija taip pat priklauso nuo
to, kiek aiskiai Lietuva gali pasiulyti konkurencinj pranasuma
pries kitas potencialias persikelimo kryptis: ,Lyginant kelias
alternatyvas, Lietuva ne visada atrodo patraukliausias
pasirinkimas” (A-6). Todél jmonés pabreézia, kad yra svarbu
tureti aisky Lietuvos, kaip vietos, kurioje galima susikurti
karjera, vertés pasiilyma.

Apibendrinant tyrimo rezultatus, galima teigti, kad
tarptautinés samdos sekmei neuztenka vien jmoniy
pastangy - reikalinga abipusé jmoniy ir platesnés
ekosistemos sinergija. Jmonés turi stiprinti savo vidinius
procesus ir kompetencijas, o ekosistema (vieSasis ir privatus
sektorius bei NVO) - uztikrinti palankesnes saglygas ir
papildoma palaikyma. Siekiant skatinti tarptautinés samdos
procesag ir uztikrinti jo veiksminguma, kitame skyriuje
pristatome praktines samdos rekomendacijas jmonems

bei sitlymus, kaip prie rekomendacijy jgyvendinimo galéty
prisidéti ekosistemos dalyviai.
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o4

Praktines rekomendacijos
tarptautinei samdai
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[exn] 1@qION o



Praktinés rekomendacijos
tarptautinei samdai

Siame skyriuje pateikiamos praktinés rekomendacijos,
skirtos tiek jmonéms, siekianCioms stiprinti tarptautine
samdy, tiek toms, kurios tai dar tik svarsto ar baiminasi
pradéti del numanomy sudétingy procesy. Rekomendacijos
parengtos atsizvelgiant j apklausty tarptautine samda
vykdanciy jmoniy patirtis, taCiau kartu yra orientuotos ir j
tuos verslus, kurie tokios patirties dar neturi.
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Praktinés rekomendacijos apima keturis tarptautinés
samdos etapus — samdos strategijg, talenty pritraukima,
talenty atrankg bei uzsienieciy jdarbinima ir jvedima. Greta
jmoniy veiksmy aptariama ir tai, kaip ekosistema — vieSasis
ir privatus sektorius bei NVO - gali padéti verslui stiprinti
tarptautinés samdos gebéjimus ir siekti uzsibrézty tiksly.
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SEKMINGA TARPTAUTINES SAMDOS STRATEGIJA

,larptautinéje samdoje svarbiausia pradéti nuo
aiSkios strategijos — tik tada galime kryptingai
veikti ir pritraukti mums reikalingus specialistus.
Atsinaujinancios energetikos srityje itin svarbu
ieskoti nisiniy talenty. Masy patirtis rodo, kad gerai
apgalvotas pasiruoSimas ir Zinojimas, kuriy pozicijy,
kuriose rinkose ir kokiais kanalais jy ieskoti, leidzZia
mums uztikrinti, kad samda buty ne atsitiktiné, o
nuosekli ir vedanti prie jmonés tiksly.*

AGNE MIEZLAISKYTE
»1gnitis Renewables*
atranky komandos vadoveé

Sukurkite jusy jmonés poreikiams
pritaikyta tarptautinés samdos strategija:

O~ Gilinkite bendras jmones darbuotojy, ypac
samdanciy vadovy, Zinias apie tarptautinés
samdos verte.

O2 Aiskiai jvardykite ir nuolat priminkite verte,
kurig tarptautiniai talentai kuria jmonei.

O3 ltraukite tarptautines samdos klausimus |

bendrg jmonés strategija. Sidlomi Zingsniai:

« Jvardinkite, kokiy kompetencijy darbuotojy jmonei

reikia, kad jgyvendinty savo verslo strategija.

« Jvertinkite, ar iy kompetencijy pakanka Lietuvoje,

o kurioms sritims reikés darbuotojy
iS uzsienio.

« Nustatykite, kokiy iStekliy reikés ir kaip

atsakomybeés uz tarptautinés samdos procesus
bus pasidalytos tarp samdanciy vadovy, personalo
administravimo bei atranky darbuotojy.

O 4 Parenkite ir patvirtinkite relokacijos pakets,
pritaikytg tarptautiniy talenty poreikiams.
Sitlomi zingsniai:

o Nuspreskite, kokig pagalbg persikraustanCiam
darbuotojui galite pasitlyti (blstas, kelionés
iSlaidos, dokumentai, Seimos integracija).

 Pateikite aiSky ir i8samy relokacijos pasitlyma
tarptautiniams kandidatams dar atrankos metu.

e Nepamirskite j galutinj darbo pasitulyma kandidatui
rastu jtraukti iSsamig informacija apie relokacijos
paketa.

e Nuolat atnaujinkite turima paketa atsizvelgdami

] jusy darbuotojy patirtj ir geriausias praktikas
rinkoje.
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SEKMINGA TARPTAUTINES SAMDOS STRATEGIJA

Pasinaudokite eksperty patarimais
ir jau paruostais jrankiais:

Work in Lithuania® — konsultuoja tarptautinés
samdos vertes, strategijos karimo, persikraustymo
pakety parengimo klausimais.

Jvairovés chartija — sitlo savijsivertinimo jrankius bei
konsultuoja jvairovés ir jtraukties darbe klausimais.

Atranky agenturos (,Alliance for Recruitment®,
omart HR" ,Strategic Staffing Solutions® ir kt.) —
padeda pasiruosti ir jgyvendinti tarptautinés
samdos strategija.

Persikraustymo paslaugy teikéjai (.Nortvus®,
.Relocation to LT*, _Relocon” ir kt.) — dalinasi
jzvalgomis bei suteikia pagalba kiekviename
tarptautinés samdos Zingsnyje.

Naudinga Zinoti

Ranka pasiekiami tarptautiniai talentai — aukstosios
mokyklos (VU, Vilnius Tech, KTU ir kt.) jau yra
pritraukusios daugiau nei 10 takst. tarptautiniy
Lietuvoje gyvenanciy studenty, kuriems taikoma
supaprastinta jdarbinimo tvarka.

Jei neturite tarptautinés samdos patirties
rekomenduojame pradéti nuo susitarimo jmonés
viduje - jsivardykite, kurioms pozicijoms ir kokiais
atvejais tarptautine samda galéty bati tinkamiausia
alternatyva. Pasikalbékite su jusy sektoriaus
jmonémis, jau turinCiomis tarptautineés samdos
patirties, ir pasisemkite praktiniy patarimuy.

Kaip ekosistemos dalyviai galéty
prisidéti prie sékmingos tarptautinés
samdos strategijos?

VieSasis sektorius, privatus sektorius, NVO:
ugdyti ir stiprinti jmoniy tarptautinés samdos
kompetencijas, pavyzdziui, organizuoti mokymus
vadovams ir atranky komandoms apie kultirinj
jautruma, jvairovés valdyma bei praktinius
tarptautinés samdos jgldzius. Taip pat prisidéti
prie tokiy mokymy prieinamumo didinimo, ypac
smulkiam ir vidutiniam verslui.

Svietimo, sporto ir mokslo ministerija, jai
pavaldzZios organizacijos, aukstosios mokyklos,
oInternational House" ir kitos uzsienieCiy
integracijos srityje veikian€ios organizacijos: kartu
vystyti sistemingg tarptautiniy studenty integracija
] Lietuvos darbo rinka, siekiant, kad jie ilgiau likty
Salyje. Tai uztikrinti per sustiprintg universitety-
darbdaviy bendradarbiavima, darbo praktikas,
Svietima apie darbo rinkos poreikius ir lietuviy
kalbos mokymosi galimybiy plétra.
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TIKSLINGAS TALENTUY PRITRAUKIMAS

,Citco Lietuvoje turime sékmingai veikiancCia
rekomendacijy sistema, kurioje musy darbuotojai
natdraliai tampa jmonés ambasadoriais. Kuomet
jie dalinasi jspudziais apie mus su savo draugais

ir pazjstamais, tai yra geriausias jrodymas, kad
mumis pasitiki. Sis asmeniniy rekomendacijy
tinklas padeda mums pasiekti talentus, kurie galbut
anksCiau nebuvo susimaste apie Citco, bet isgirde
artimyjy atsiliepimus, atranda Cia daug galimybiy.
Mums tai ne tik bldas pritraukti naujus Zmones -
tai Zenklas, kad kuriame tokig darbo aplinka, kuria
musy darbuotojai tiki ir noriai rekomenduoja
kitiems.*

SARUNAS SUIPIS
Citco Fund Services Lithuania vadovas

Tinkamai pasiruoskite tarptautiniy
talenty pritraukimui:

O~ [(silvardinkite prioritetines uZsienio rinkas
talenty pritraukimui, jas jvairinkite ir
uztikrinkite sistemingg paieska, pasirenkant
veiksmingiausius kanalus kiekvienoje rinkoje.

Pletokite bendradarbiavimo su potencialiais
P
partneriais tinklg tikslinése rinkose.

O3 Jeijmonegje turite darbuotojy is uzsienio,
jtraukite juos j pasiruoSima ir pasitarkite del
veiksmingiausiy kandidaty pritraukimo kanaly.

O4 Isgryninkite aisky jmonés pozicionavima ir
vertés pasiulyma tarptautiniams talentams,
kad i§siskirtumeéte konkurencinéje aplinkoje.

OS5  Aktyviai naudokite specializuotas darbo

skelbimy platformas ir duomeny bazes,
suteikiancCias prieigg prie tarptautiniy talenty.
Tai padeda iSplésti kandidaty pasiula, greiCiau
pritraukti reikiamas kompetencijas ir mazinti
priklausomybe nuo vietinés rinkos.

WORK IN LITHUANIA
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TIKSLINGAS TALENTU PRITRAUKIMAS

Pasinaudokite eksperty patarimais
ir jau paruostais jrankiais:

Work in Lithuania® — padeda identifikuoti uzsienio
rinkas, kuriose yra reikalingy kompetencijy, ir
konsultuoja, kaip sudominti specialistus karjera
Lietuvoje.

Naudinga Zinoti

10+ paruosty ir kiekvienam prieinamy talenty rinky
analiziy — WIL portale galima nemokamai atsisiysti
tiksliniy rinky (Brazilijos, Filipiny, Turkijos, ir kt.) jZvalgas.

Atranky agenturos Lietuvoje (,Alliance for
Recruitment®, ,Smart HR", ,Strategic Staffing
Solutions® ir kt.) — padeda pasiekti ir atsirinkti
tarptautinius kandidatus.

7000+ talenty duomeny bazé — workinlithuania.com
platformoje suteikiama prieiga prie didelés imties
tarptautiniy kandidaty, uzpildziusiy iSsamius profilius ir
besidominciy karjera Lietuvoje.

Atranky agenturos tikslinése rinkose — konsultuoja
dél rinky specifikos bei padeda greiiau pasiekti
tinkamus kandidatus. Dél konkrecCiy partneryscCiy
tikslinése rinkose kreipkités j WIL verslo
konsultantes.

300+ naujy kandidaty kiekvieng menesj — vidutiniskai
tiek talenty kas ménesj pateikia savo duomenis
workinlithuania.com platformoje.

Kaip ekosistemos dalyviai galéty
prisideéti prie sékmingos tarptautinés
samdos strategijos?

Viesasis ir privatus sektorius, kartu jgyvendindami
,Lithuania Co-create” strategija: sukurti ir
nuosekliai bendradarbiauti komunikuojant
bendrg Lietuvos kaip karjeros krypties vertes
pasillyma tarptautiniams talentams, akcentuojant
Salies stiprybes — technologine pazangg,
daugiakulttriSkumg, aukstojo mokslo kokybe ir
galimybes ne tik Vilniuje, bet ir Salies regionuose.

,LinkedIn Talent Insights* — specializuotas
jrankis, suteikiantis duomeny apie talenty rinkas
ir padedantis jmonéms pasirinkti tinkamiausius
talenty pritraukimo sprendimus. WIL verslo
konsultantés savo partneriams ruosia ,LinkedIn
Talent Insights” ataskaitas ir dalijasi jzvalgomis.

Neriboti skelbimai tikslinése rinkose — WIL partneriai
turi galimybe viesinti tarptautiniams talentams atviras
pozicijas tikslinése rinkose.

ViesSasis sektorius: kuriant partnerystes su
strategisSkai svarbiomis rinkomis, svarstyti galimybe
jtraukti susitarimus dél migracijos. Tai padety
Lietuvos verslui lengviau pritraukti reikalingus
specialistus is tiksliniy saliy.

Jei neturite tarptautinés samdos patirties,
rekomenduojame pradéti nuo konsultacijy su WIL,
kad suzinotumete, kokias rinkas verta pasirinkti,
kuriuose kanaluose ieSkoti kandidaty ir kokius jrankius
(darbo skelbimy platformas, duomeny bazes, vertés
pasiulymus) naudoti tikslingam talenty pritraukimui.

Sprendimy priéméjai: apsvarstyti mokesciy
lengvaty taikyma itin aukStos kvalifikacijos uzsienio
specialistams, remiantis geriausia kity Saliy (pvz.,
Nyderlandy, Danijos, Portugalijos) praktika. Tai
padidinty Lietuvos patraukluma ir sudaryty
palankias salygas Siems talentams prisidéti prie
Salies pridétineés vertes augimo.
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TARPTAUTINIAMS TALENTAMS PRITAIKYTA ATRANKA

»(...) galutiniame [atrankos - red. past.] etape |
pokalbj pakvie€iamas vienas i§ esamy tarptautiniy
darbuotojy, ypac tas, kuris neseniai persikélé arba
yra i$ to paties regiono. Kandidatas gali laisvai
uzduoti klausimus, autentiska, neformaly jspudj, o
véliau atvykes jau pazjsta bent vieng kolega - tai
palengvina adaptacija. Sis metodas yra veiksmingas
ir zmogiskas budas mazinti nezinomybés baime,
stiprinti pasitikéjima ir uztikrinti s€kmingesne
integracija.”

OLENA PANTIUKHOVA
»,Detra Solar“ talenty pritraukimo partneré
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Tinkamai pasiruoskite tarptautiniy
talenty atrankos procesui:

o1

Reguliariai organizuokite darbuotojams,
ypac atrankas vykdantiems specialistams

ir samdantiems vadovams, mokymus

apie kulturine jvairove ir tarpkultirine
komunikacija. Tokie mokymai padeda ne tik
sekmingiau atlikti interviu su tarptautiniais
kandidatais, bet ir kurti jtraukia aplinka.

O2 Ugdykite atranka vykdanciy darbuotojy
gebeéjimus vertinti uzsienio kandidaty
kvalifikacija.

O3 Nuolat konsultuokités su kompetentingomis

institucijomis ir iSoriniais partneriais.

WORK IN LITHUANIA



TARPTAUTINIAMS TALENTAMS PRITAIKYTA ATRANKA

Pasinaudokite eksperty patarimais
ir jau paruostais jrankiais:

Work in Lithuania® — padeda pasiruosti atrankos
procesui: dalinasi vienlapiais, kurie leidZia atranky
specialistams tarptautiniams talentams paprastai
pristatyti samdos procesa bei migracijos procediry
terminus Lietuvoje, taip pat kasdieniniam
naudojimui parengta medziaga su pagrindiniais
argumentais, kodeél verta rinktis Lietuva karjerai.

lvairoves chartija — konsultuoja jvairoveés ir jtraukties
darbe klausimais.

Studijy kokybés vertinimo centras (SKVC) - teikia
individualias rekomendacijas dél su aukstuoju
mokslu susijusiy ir profesinio mokymo uzsienio
kvalifikacijy vertinimo.
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https://e-seimas.lrs.lt/portal/legalAct/lt/TAD/368c1962492a11efb121d2fe3a0eff27?jfwid=1casdvpc1k
https://www.tmd.lt/
https://workinlithuania.com/for-companies/
https://diversity.lt/
https://skvc.lrv.lt/lt/veiklos-sritys/kvalifikaciju-pripazinimas/rekomendacijos-institucijoms/
https://uzt.lt/darbo-ieskantiems/paramos-priemones/atvykimo-ismoka-is-uzsienio-pritrauktiems-darbuotojams/302
https://uzt.lt/darbdaviams/ismoka-darbdaviui-pritraukusiam-darbuotoja-is-uzsienio/303
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SKLANDUS UiSIENIEéIU IDARBINIMO IR [VEDIMO PROCESAS

,jarptautineé samda ir dauguma su ja susije
procesai neretai apipinti nepagrjstais mitais

ir atgraso darbdavius dar tik pradéjus apie tai
galvoti, o pradéje Zengti Siuo keliu ir susidurinantys
su pirmaisiais iSSukiais pabugsta biurokratiniy
pinkliy. TaCiau realybé visai kitokia - migracijos
procesai, daznai atrodantys painas ir biurokratiski,
IS tiesy néra sudétingesni nei daugelyje kity
Europos Saliy. Pagrindinis, ir vienas svarbiausiy
zingsniy - teisingas pagalbos bei informacijos
kanalas, kuris leisty palengvinti procesus.
Darbdaviams, susiduriantiems su tarptautinés
samdos patirties trikumu, ar nenorintiems samdyti
brangiy tarpininky, patariame i$ pradziy kreiptis
konsultacijy ir gauti patarimus visiskai nemokamai,
] tokias paslaugas teikiancias institucijas ir
organizacijas.”

INDRE LAUCIENE
Miesto plétros agentiiros ,,Go Vilnius*
uzsienieciy relokacijos centro IHV vadoveé

Démesingai pasiruoskite
uzZsienieciy jdarbinimui ir jvedimui:

O~ Susitarkite, kokia apimtimi jmoneéje taikysite
dvikalbyste tarptautinés samdos procesuose.

o5

O2 Uztikrinkite, kad pagrindiniai dokumentai bei
vidinés tvarkos buty parengtos angly kalba.

O3 Ugdykite ir stiprinkite atsakingy darbuotojy
Zinias apie tarptautinés samdos teisinius ir
migracijos reikalavimus.

Jtraukite j uzsieniecCiy jvedimo procesa ne
tik profesinius klausimus, bet ir tarpkultirine
integracija, praktine pagalbg prisitaikant prie
gyvenimo Lietuvoje bei parama susidirus su
emociniais sunkumais.

o6

O4 Teikdamidarbo pasitlyma tarptautiniams
talentams, palyginkite salygas ir atlyginima
su kity Saliy rinkomis, kad uztikrintuméte
konkurencinguma.

Bendradarbiaukite su uzsienieCiams Lietuvoje
konsultacijas teikian€iomis organizacijomis
(pvz., ,International House Vilnius®, Migracijos
informacijos centru ir kt.).

WORK IN LITHUANIA



63

SKLANDUS UiSIENIEéIU IDARBINIMO IR [VEDIMO PROCESAS

Pasinaudokite eksperty patarimais
ir jau paruostais jrankiais:

Work in Lithuania® — konsultuoja migracijos procesy
teisiniais klausimais, padeda rasti informacija apie
atlyginimus bei darbo salygas kandidato Salyje.

Valstybiné darbo inspekcija (VDI) — konsultuoja jmones
darbo teises klausimais.

Migracijos departamentas — teikia i§samig informacija
bei konsultuoja dél teisiniy ir atitikties reikalavimy,
susijusiy su dokumenty tvarkymu, vizy ir leidimy
gyventi Lietuvoje gavimu.

.International House Vilnius* — teikia nemokamas
konsultacijas ir paslaugas aukstos kvalifikacijos
uzsienieCiams, ES pilieCiams ir investuotojams apie
persikraustyma j Lietuva ir gyvenima Vilniuje.

Persikraustymo ir integracijos patarimus tarptautiniams
talentams taip pat sitlo .Kaunas IN" .International
House Klaipéda® ir ,Panevezys NOW",

Migracijos informacijos centras — teikia informacijg ir
paslaugas visiems Lietuvoje gyvenantiems migrantams.

Naudinga Zinoti

30 .VFS Global” centry -, VFS Global* centrai, su kuriais
kaip ISorés paslaugy teikéjais sutartis yra sudares
Migracijos departamentas, uzsienyje sudaro galimybe
pateikti dokumentus dél nacionaliniy vizy ir leidimy
laikinai gyventi arCiau kandidaty gyvenamosios vietos,
taip sumazinant kelioniy ir laiko sgnaudas.

ES Mélynosios korteles spartusis kelias — aukstos
kvalifikacijos specialistai i§ ne ES Saliy gali gauti
ES Mélynaja kortele vos per vieng menesj, jei visi
dokumentai tinkamai parengti.

70 Saliy turi bevizj rezima su Lietuva — jei kandidatas
atitinka Melynosios kortelés reikalavimus, jis gali
pateikti dokumentus nuotoliniu badu ir atvykus j
Lietuva beveik i$ karto pradéti dirbti. Norédami
suzinoti, ar kandidatui reikalinga viza, apsilankykite Cia.

Jei neturite tarptautinés samdos patirties,
rekomenduojame pradéti nuo baziniy Zingsniy —
parenkite pagrindinius dokumentus angly kalba,
pasirupinkite trumpais mokymais atsakingiems
darbuotojams apie teises ir migracijos reikalavimus.
Kilus klausimy dél salygy ar atlyginimy palyginimo,
pasikliaukite iSoriniy eksperty pagalba.

Kaip ekosistemos dalyviai galéty
prisidéti prie sklandaus uzZsieniediy
idarbinimo ir jvedimo?

Migracijos departamentas: sialyti ,vieno langelio®
principu teikiamas konsultacijas jmonems,

kuriy metu bty galima atsakyti j specifinius
tarptautinés samdos klausimus. Taip bty galima
padidinti konsultacijy kokybe ir kelti konsultanty,
kuriems reikéty aprépti su tarptautinés samdos
specifika susijusius klausimus, kompetencijas.
Tai galéty mazinti individualiy konsultacijy srauta
didinant jmoniy gebéjimus bei joms perduodant
informacijg, aktualig blisimiems ar esamiems
tarptautiniams darbuotojams.
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https://migracija.lrv.lt/lt/struktura-ir-kontaktine-informacija/asmenu-aptarnavimas/asmenu-aptarnavimas-uzsienyje/leidimo-laikinai-gyventi-ir-nacionalines-vizos-isdavimo-paslaugos/
https://workinlithuania.com/for-companies/
https://vdi.lrv.lt/lt/
https://www.migracija.lt/informacija-apie-paslaugas
https://ihvilnius.lt/
https://kaunasin.lt/relokacijos-gidas/
https://ihklaipeda.lt/integration
https://ihklaipeda.lt/integration
https://www.panevezysnow.lt/persikeliantiems-i-panevezi/
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Priedas 1.
Tyrimo metodologija

Tyrimo tikslas - jvertinti Lietuvoje jsiklrusiy ir Tyrimo metodai ir imtis

tarptautinés samdos patirties turinCiy jmoniy atviruma

bei pasirengima pritraukti ir jdarbinti tarptautinius Jmoniy atvirumo ir pasirengimo tarptautiniy talenty samdai
talentus, nustatyti gerasias praktikas ir iSSukius bei tyrimas buvo atliktas dviem etapais, taikant skirtingus
pateikti rekomendacijas tarptautinés samdos procesy tyrimo metodus. Tyrimui atlikti naudota anoniminé jmoniy
tobulinimui Lietuvoje. anketiné apklausa ir pusiau struktaruoti interviu.

Tiksliné grupé - Lietuvoje jsiklrusios ir tarptautinés « ANONIMINE ANKETINE APKLAUSA. I$ viso apklausoje
samdos patirties turincios jmonés.i dalyvavo 104 jmonés, kurios, remiantis Valstybés duomeny

agenturos pateiktais ,Sodros” mikroduomenimis, 2022-
2024 m. samdé tarptautinius talentus. 6 respondentai
nebaigé apklausos, tad galutinei analizei naudoti 98
jmoniy atstovy atsakymai. Siekiant uztikrinti rezultaty
reprezentatyvumag, duomenys buvo sverti taikant post-
stratifikacijos metoda®® pagal ekonominés veiklos rusiy
klasifikatoriy (EVRK) sektorius. Galutiniame duomeny
rinkinyje 98 jmonés atstovauja 11§ 19 EVRK sektoriy,
apimanciy 4 746 jmones, t.y. 81,6 proc. visy jmoniy,
samdZziusiy aukstos kvalifikacijos uzsienieCius tiriamu
laikotarpiu (daugiau informacijos zr. 2 priede).

Tikslinés grupés atrankos kriterijai:

 Lietuvoje registruotos ir Siuo metu veikla Salyje
vykdancios jmonés (tiek lietuviskos, tiek tarptautiniy
jmoniy filialai Lietuvoje);

e Per pastaruosius trejus metus (2022-2024 m.)
tarptautine samda vykdziusios jmonés.

« PUSIAU STRUKTURUOTI INTERVIU. Papildomai, siekiant
praplésti ir pagilinti apklausos metu surinkta informacija,
atlikta 12 interviu su jmoniy atstovais i$ keturiy sektoriy:
informacijos ir rySiy; profesinés, mokslinés ir techninés
veiklos; gyvybés moksly bei administracinés ir
aptarnavimo veiklos (daugiau informacijos zr. 3 priede).

%9 Tai statistinis metodas, kai duomenys suskirstomi j grupes (stratas) jau po to, kai imtis yra surinkta.
Pasitelkiant pagalbine informacijg apie visg populiacija, rezultatams priskiriami svoriai, kad jie geriau
atspindéty tikraja tiriamy jmoniy struktira pagal pasirinkta poZzymj — Siuo atveju pagal EVRK sektorius.
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Priedas 2. Priedas 3.

Anketinés apklausos dalyviai Interviu dalyviai
SEKTORIUS JMONIY SKAICIUS SEKTORIUS INFORMANTU SKAICIUS
INFORMACIJA IR RYSIAI 39 INFORMACIJA IR RYSIAI 7
PROFESINE, MOKSLINE IR TECHNINE VEIKLA, IS JU: 16 PROFESINE, MOKSLINE IR TECHNINE VEIKLA 3
GYVYBES MOKSLAI 1
GYVYBES MOKSLAI 1
SVIETIMAS 14
ADMINISTRACINE IR APTARNAVIMO VEIKLA 1
APDIRBAMOJI GAMYBA, IS JU: 11
INZINERIJA 6
FINANSINE IR DRAUDIMO VEIKLA 3
TRANSPORTAS IR SAUGOJIMAS 7 PAREIGOS JMONEJE INFORMANTU SKAICIUS
ADMINISTRACINE IR APTARNAVIMO VEIKLA 7 VERSLO AR PADALINIO VALDYMAS 13
STATYBA 6 PERSONALO VALDYMAS IR ADMINISTRAVIMAS 15
MENINE, PRAMOGINE IR POILSIO ORGANIZAVIMO VEIKLA 1 TALENTY PAIESKA, PRITRAUKIMAS IR KOORDINAVIMAS 13
VIESASIS VALDYMAS IR GYNYBA; PRIVALOMASIS SOCIALINIS DRAUDIMAS 1
ZMONIY SVEIKATOS PRIEZIURA IR SOCIALINIS DARBAS 1
IS VISO: 104
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Priedas 4.
Migracijos reguliavimo poky¢diai

2019-2024 m. Lietuvos migracijos politikai atnesé netikéta
iSSUkj suderinti siekj gerinti migracijos proceduras bei jvesti
naujoves ir kartu ieSkoti subalansuoty priemoniy rizikoms
valdyti reaguojant j geopolitine situacija ir migracijos
srautus. Pakeitimy bita daug (vien UZsienieCiy teisinés
padéties jstatymas Siuo laikotarpiu buvo keistas 28 kartus,
tarp juy — ir perkeliant ES priimtus migracija reguliuojancius
teisés aktus), o jy poveikis skirtingoms uzsienieciy grupéms
ir jmonémes, siekianioms samdyti uzsieniecius, buvo
nevienodas.

67

Sio tyrimo kontekstui aktuali auk$tos kvalifikacijos
specialisty i$ uzsienio samda Lietuvoje. Vertinant
migracijos politikos pokycius, svarbu vertinti ne tik su
Mélynaja kortele susijusj teisinj reglamentavima, bet ir
bendruosius pokycius bei pokycCius, susijusius su kitomis
uzsienieCiy grupemis, kurios Lietuvoje gali dirbti aukstos
kvalifikacijos reikalaujan€ius darbus. Apzvalga parengta
remiantis Migracijos departamento rengty Migracijos
metra$diy informacija. Sio priedo pabaigoje pridedame
santrauka, atspindinCig su Lietuvos vertés pasiulymo aukstos
kvalifikacijos specialistams gerinimu susijusius pokycius.
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2019 METAI

MELYNOJI
KORTELE i

Liepa sukurta galimybé Melyngaja kortele gauti ir jmoniy
vadovams, kai §ios jmonés yra uzsienio kapitalo investicijy
pagrindu Lietuvoje jkurti juridiniai asmenys. Sis pakeitimas
palengvino galimybe naujai besisteigianCioms uzsienio
kapitalo jmonéms pritraukti aukstos kvalifikacijos vadovus i$
uzsienio.

Rugpjutj patvirtintas profesijy, kurioms batina auksta
profesiné kvalifikacija, sara8as, o rugséjj priimtas
UZsienieCiy teisinés padéties jstatymo pakeitimas,
nustatantis patvirtinty jmoniy saraso sudarymo tvarka.
Sie pakeitimai palengvino Mélynosios kortelés gavimo
procesa. (Nors profesijy, kurioms butina auksta profesiné
kvalifikacija, sgrasas Siam procesui nustotas naudoti 2022
m. rugpjutj, Siam jsakymui transformavusis j trikstamy
profesijy, kurioms reikalinga auksta kvalifikacija, sgrasa,
jo svarba islieka tiek migracijos, tiek uzsienio specialisty
pritraukimo skatinimo kontekste, pavyzdziui, atvykimo
iISmoky aukstos kvalifikacijos specialistams ir juos
pritraukusioms jmonéms skyrimo procese. Patvirtinty
jmoniy sgrasas buvo panaikintas 2022 m. rugpjut)).

KITI AKTUALUS LEIDIMY GYVENTI
LIETUVOJE PAGRINDAI

Pavasarj pasiradytas tarpinstitucinio bendradarbiavimo
susitarimas dél ,Startup Visa“ proceduros, kuri supaprastino
leidimo laikinai gyventi Lietuvoje gavima, startuoliy
jkiréjams uztikrinant visy susijusiy paslaugy teikima ,vieno
langelio® principu.

Liepa Seimas priémé UzZsienieliy teisinés padéties jstatymo
pakeitimus, palengvinancius salygas atvykti Australijos,
Japonijos, JAV, Kanados, Naujosios Zelandijos ir Piety
Koréjos pilieCiams. Tuo atveju, jei Sie asmenys ketina dirbti
ar uzsiimti kita teiséta veikla, jiems uztenka pagrjsti §j fakta
ir nereikia teikti papildomy jrodymy dél kvalifikacijos, darbo
patirties ar atitikti papildomy darbo uzmokescio dydzio
reikalavimy (véliau, po ,Brexito®, Sis sgrasas papildytas
Jungtine Karalyste, toliau kartu — G7).

il Nagrinéjamu laikotarpiu kei¢iant migracijos teisinj reglamentavima, i$laikytas démesys aukstos
kvalifikacijos specialistams: numatomos iSimtys (zr. tolesnj poskyrj), toliau gerinamos salygos aukstos
kvalifikacijos specialistams. Vienas pavyzdziy — 2025 m. pavasarj Lietuvos Respublikos vidaus reikaly
ministerijos pateiktas derinti UZsieniecCiy teisinés padéties jstatymo projektas, sudarantis galimybe taikyti
iSimtis del darbo uzmokescio kartelés taikymo tuo laikotarpiu, kai auk$tos kvalifikacijos specialistas
naudojasi teise j néStumo ir gimdymo, tévystés atostogas ir (arba) atostogas vaikui priziareti).
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2020 METAI

MELYNOJI
KORTELE

Birzelj jsigaliojo teisés laikinai ar nuolat gyventi Lietuvos
Respublikoje pazyméjimy ir Sgjungos pilie€io §eimos nario
leidimo laikinai ar nuolat gyventi Salyje iSdavimo tvarky
aprasy pakeitimai — ES valstybiy nariy pilieCiams ir jy Seimos
nariams supaprastinta prasymy iSduoti minetus dokumentus
pateikimo tvarka.

Rugséjj keiCiama leidimy laikinai gyventi Lietuvoje iSdavimo
tvarka, sudarant galimybes prasyma del leidimo gyventi
tyréjams pateikti virtualiai, naudojantis Lietuvos migracijos
informacine sistema (MIGRIS).

Lapkritj jtvirtinta, kad uzsienieciai, pateike prasyma
Mélynaja kortelg, turi teise pradéti dirbti iSkart nuo prasymo
priémimo arba nuo Uzimtumo tarnybos sprendimo, kai

toks sprendimas batinas (nuostata jsigaliojo kity mety kovo
meén.).

2021 METAI

KITI AKTUALUS LEIDIMY GYVENTI
LIETUVOJE PAGRINDAI

UzZsienieCiai, turintys leidimus gyventi, iSduotus kaip
baigusiems studijas Lietuvoje, jgijo teise ne tik ieSkoti darbo,
bet ir pradéti veiklg kaip savarankiskai dirbantys asmenys.
Be to, magistrantlros ir doktoranturos studentams, taip pat
jau studijas baigusiems uzsienieCiams, buvo panaikintas 20
valandy per savaite darbo laiko ribojimas.

Jsigaliojo Lietuvos Respublikos investicijy jstatymo
nuostatos dél leidimy laikinai gyventi Lietuvoje iSdavimo
esamiems uzsienio investuotojo darbuotojams, kuriuos
norima perkelti j Lietuva investiciniam projektui jgyvendinti,
ir jy Seimos nariams.
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2022 METAI

MELYNOJI
KORTELE

Nuo rugpjucio neliko reikalavimo kreiptis j Uzimtumo
tarnybg, buvo nustatyti mazesni reikalavimai darbo
uzmokesciui ir galimybé IRT specialistams pripazinti 3
mety profesine patirtj (pries tai buvo reikalaujama 5) kaip
lygiaverte auks$tojo mokslo kvalifikacijai. Be to, numatyta,
kad aukstos kvalifikacijos specialistams nebereikes kreiptis
] Migracijos departamenta norint pakeisti darbo funkcija,

o darbdavj, be Migracijos departamento leidimo, buty
galima pakeisti po 1 mety darbo su Mélyngja kortele. Taip
pat suteikta galimybé dirbti kitam darbdaviui nenutraukiant
santykio su ankstesniu darbdaviu.

VISOMS GRUPEMS
AKTUALUS PAKEITIMAI

Rugpjutj jsigaliojo UzsienieCiy teisinés padéties jstatymo
pakeitimai, kuriais panaikintas patvirtinty jmoniy sarasas.

KITI AKTUALUS LEIDIMY GYVENTI
LIETUVOJE PAGRINDAI

Prapléstas Investicijy jstatymas: jsigaliojo nuostata,
suteikianti galimybe paprastesne tvarka gauti leidimus
Lietuvoje laikinai gyventi stambiy investuotojy
prisitrauktiems darbuotojams i§ uzsienio, nepriklausomai nuo
ju kvalifikacijy lygmens ir suteikta teisé jiems atsivezti Seimos
narius.

Rugpjutj jsigaliojo UzsienieCiy teisinés padéties jstatymo
pakeitimai, kuriais sudaryta galimybé jdarbinti uzsieniet]
pagal laikinojo darbo sutartj, kai jmone jtraukta j Valstybinés
darbo inspekcijos tvarkoma Laikino jdarbinimo jmoniy
sgrasa.

Studijas arba formaliojo mokymo programa Lietuvoje
baigusiems uzsienieCiams sudaryta galimybé ilgiau naudotis
iISimtimis, suteikianCiomis galimybe paprastesnémis
sglygomis gauti leidima laikinai gyventi Lietuvoje darbo
pagrindu (iki 10 mety po studijy ar mokymy uzbaigimo). Taip
pat nebeliko apribojimy dirbti Lietuvoje studijuojantiems
ar pagal formaliojo profesinio mokymosi programas
besimokantiems uzsienieCiams. Be to, magistrantlroje
studijuojanciy uzsienieciy $eimos nariams suteikta galimybé
gauti leidima gyventi Lietuvoje.
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2023 METAI

VISOMS GRUPEMS
AKTUALUS PAKEITIMAI

1S kity, 2022 m. patvirtinty ir 2023 m. jsigaliojusiy, bendryjy
proceso pasikeitimy aktualiausi yra sprendimas trumpinti
dalies leidimy iSdavimo trukme ir nacionalinés vizos darbo
pagrindu atsisakymas. Taip pat svarbus ir peréjimas prie
leidimy iSdavimo per I1Sorés paslaugy teikéjus, t. y, teikiant
praSymus ir atsiimant leidimus dar bunant uzsienyje,

be poreikio papildomai gauti viza atvykti j Lietuva,
nepriklausomai nuo to, ar asmuo reziduoja Salyje, kurioje
kreipiasi j ISorés paslaugy teikeja, turintj sutartj su Migracijos
departamentu. UZsienio valstybese buvo atidaryti apie

34 tokie centrai, leidziantys asmenims atvykti j Lietuva

jau turint iSduotas leidimo gyventi Lietuvoje korteles. Kita
vertus, Sie pakeitimai lémé, kad buvo atsisakyta atskiro
skaitmenizuoto proceso Mélynajai kortelei gauti.

Jsigaliojo ir Ribojamyjy priemoniy dél karinés agresijos
pries Ukraing nustatymo jstatymas, apribojes Rusijos ir
Baltarusijos pilie€iy praSymy vizoms ar leidimams gyventi
Lietuvoje priémima ir sugrieztines jy vykima per ES

iSorés sieng (baltarusiams taikomi reikalavimai svelnesni,
iSlaikomas dalinis lankstumas). Atsizvelgiant ] papildomas
kylanCias rizikas, daug démesio skiriama prasymuy ir su jais
pateikty dokumenty perziarai. Sis jstatymas perziirimas
kasmet, siekiant jvertinti taikomas priemones, jy batinuma.
Visgi, del isSukiy, su kuriais susiduria tiek asmenys, tiek
institucijos, nagrinedamos didzZiulius paraisky srautus,
perziurétas uzsienieCiy pasy iSdavimo procesas asmenims
negalint gauti atnaujinto kelionés dokumento ir 2024 m.
suteikta galimybé teikti praSymus pratesti turimus leidimus
gyventi Lietuvoje likus 6 ménesiams iki turimo leidimo
galiojimo dienos.
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2024 METAI

KITI AKTUALUS LEIDIMY GYVENTI
LIETUVOJE PAGRINDAI

Kartu su daugiau jvairiy pakeitimy, buvo sugrieztinta dalis
leidimy gyventi Lietuvoje iSdavimo reikalavimy ir procediry,
siekiant uztikrinti darbdaviy, samdanciy darbuotojus i$
uzsienio, atsakomybe ir sumazinti piktnaudziavimo sistema
atvejus. Daugiausia pakeitimy sietina su leidimo laikinai
gyventi Lietuvoje iSdavimu darbo pagrindu. PavyzdzZiui:
jvestos kvotos (su iSimtimis Lietuvoje studijas baigusiems
asmenims ar ketinantiems dirbti auk$tos profesijos
reikalaujantj darba pagal profesija, kurios Lietuvoje triksta,
jei asmeniui mokamas nustatyto dydzio atlyginimas);
numatyta, kad jmoné, kuri kreipiasi dél leidimo laikinai

gyventi Lietuvoje darbo pagrindu, turi bati vykdziusi veikla,
kuriai kvieCia uzsienietj, bent 6 ménesius; jvesti reikalavimai
darbdaviui numatyti uzsienieciui visg darbo laiko norma;
grazintas reikalavimas, kad darbdavys turi pagrjsti
uzsienieCio turima kvalifikacijg ir darbo patirtj; numatyta,
kad uzsienieCiams leidZziama dirbti ne daugiau kaip
keturiems darbdaviams, o pakeisti darbdavj leidZiama tik po
6 ménesiy nuo leidimo laikinai gyventi Lietuvoje gavimo.
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2024 METAI

VISOMS GRUPEMS
AKTUALUS PAKEITIMAI

Pavasarj, perzitréjus Saliy, kuriose teikiamos ISorés paslaugy
teikéjy paslaugos iSduoti leidimus gyventi Lietuvoje,

sarada, uzdaryti padaliniai Jordanijoje, Libane ir Sri Lankoje,
o Indijoje priimami prasymai tik del kai kuriy leidimy
gyventi Lietuvoje pagrindy — Seimos susijungimo pagrindu,
Mélynajai kortelei gauti arba kai asmenys yra perkeliami
jmonés viduje, ketina atvykti kaip déstytojai ar tyréjai pagal
darbo sutartj arba yra kvie€iami studijuoti misy Salies
mokslo bei studijy institucijose pagal patvirtintas studijy
programas, doktoranturoje.

Kartu su daugiau jvairiy pakeitimy, skirty valdyti su migracija
susijusias rizikas ir didinti darbdaviy atsakomybe, jvesta
valstybés rinkliava uz tarpininkavimo rastus (iSskyrus
déstytojams ir tyréjams) ir sugrieztinta atsakomybe uz
nelegaly darba (pakeitus UZimtumo jstatyma). Taip pat
numatyti ribojimai dirbti asmenims, naudojantiems bevizj
rezimag ar turintiems kity Saliy vizas: jie negali pradéti dirbti
Lietuvoje be Lietuvos iSduoto leidimo laikinai gyventi
Salyje, iSskyrus tam tikras iSimtis, pavyzdziui, G7 pilieCiams
arba asmenims, kurie yra pateike prasymus gauti Mélynaja
kortele.

Kita vertus, mazinant administracine nastg, atsisakyta
reikalavimo darbdaviams teikti informacijg apie

darbo sutarties su uzsienieCiu nutraukimag Migracijos
departamentui, kadangi Si informacija jau yra teikiama
,oodrai“. O atsiradus grieztyjy kvoty, atsisakyta leidimy
dirbti iSdavimo proceduros, kuri tampa aktuali tik
sezoniniams ir komandiruojamiems darbuotojams.

Dél institucijoms tenkancio kravio, suteikta galimybé teikti
praSymus pratesti turimus leidimus gyventi Lietuvoje likus 6
meénesiams iki turimo leidimo galiojimo pabaigos.

Mety pabaigoje iSorés paslaugy procesas leidimams iSduoti
dar labiau sugrieztintas, numatant galimybe prasymus ISorés
paslaugy teikéjui pateikti tik teikéjo buvimo vietos salies
pilieCiams, su iSimtimis prioritetinéms grupéms — aukstos
kvalifikacijos specialistams, atvykstantiems studijuoti

pagal studijy programa arba j doktoranturg, perkeliamiems
jmonés viduje darbuotojams, tyréjams, Investicijy jstatymo
pagrindais.
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VERTES PASIULYMO AUKSTOS KVALIFIKACIJOS SPECIALISTAMS GERINIMAS

Nors Mélynoji kortelé kaip leidimo gyventi Lietuvoje
pagrindas j UZsienieCiy teisinés padéties jstatyma buvo
jtraukta 2009 m., Lietuva pradéjo aktyviai formuoti aukstos
kvalifikacijos specialistams palankig aplinkg nuo 2019 m., ne
tik nuolat perziirédama ir tobulindama Mélynosios kortelés
migracijos teisinius reikalavimus, bet ir imdamasi kity
priemoniy:

e 2021 m. pabaigoje duris atvere ,International House
Vilnius“ — centras, kuriame ,vieno langelio® principu
pradétos teikti vieSosios paslaugos aukstos kvalifikacijos
specialistams, verslininkams, startuoliy jkaréjams ir jy
Seimos nariams. Véliau, 2023 m., toks padalinys atidarytas
ir Klaipedoje.

e 2022 m. pavasarj priimtas Uzimtumo jstatymo pakeitimo
projektas, kuriuo kaip bandomoji priemoné didinti
Lietuvos patraukluma itin auk$tos kvalifikacijos
specialistams jvestos atvykimo iSmoka i$ uzsienio
pritrauktiems darbuotojams ir iSmoka darbdaviams,
pritraukusiems darbuotojus i§ uZsienio. Sios i§mokos, be
kity papildomy salygy, mokamos tik pritraukus tiek

lietuviy, tiek uzsienio kilmés specialistus pagal Lietuvoje
trikstamas aukstos kvalifikacijos profesijas (pagal
Ekonomikos ir inovacijy ministro patvirtinta sgrasa), kuriy
atlyginimas virsija ~2 VDU ir kurie nebuvo mokescCiy
rezidentai Lietuvoje paskutinius 5 metus. Priemoné
turejo bati laikina — iki 2025 m. geguzés, bet, priemonei
pasiteisinus, ji buvo neribotai pratesta.

e 2022 m. liepos mén. Uzimtumo tarnyboje pradéjo
veikti Aukstos kvalifikacijos atranky komanda, kurios
tikslas — teikti tarpininkavimo jdarbinant aukstos
kvalifikacijos darbuotojus paslaugas: aukstos kvalifikacijos
specialistams padéti sugrjzti j jy Zinias ir patirtj
atitinkancias darbo vietas, o darbdaviams - surasti verte
kurian€ius darbuotojus.

e Nuo 2024 m. liepos men. dirbanciy uzsienieciy

sutuoktiniai ir partneriai jtraukti j Privalomojo sveikatos
draudimo sistema.
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